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[Seaga

Za lepse okolje!

Smo strokovni partner za
celovito upravljanje z odpadki
in urejeno bivalno okolje.

Postali bomo najucinkovitejsi na podrocju
ravnanja z odpadki in v skrbi za urejeno okolje.



Hvala, ker ste nam 2
vestnim locevanjem
podarili nasmeh.

Bostjan, Boris in Dragoslav iz Snage




LETNO POROCILO 2014

Pomembnejsi podatki o poslovanju druzbe:

V€ 2010 2011 2012 2013 pA
Skupni letni prihodki 17.373.277 15.763.533 16.418.462 16.202.328 15.892.071
Cisti prihodki od prodaje 16.476.175 15.425.060 16.124.383 15.474.676 15.194.769
Vrednost aktive 10.338.529 11.272.540 13.308.358 12.923.721 12.760.466
Dobicek poslovnega leta -1.718.407 167.674 476.562 388.822 235.494
Kratkoro¢na sredstva (konec leta) 6.047.248 5.904.718 6.956.581 6.280.296 6.441.254
Kratkoro¢ne obveznosti (konec leta) 6.395.637 1.783.659 2.848.180 2.452.705 2.397.621
Kapital (konec leta) 3.923.584 7.214.679 7.691.241 7.172.281 7.368.374
Stroski 18.640.983 14.712.752 15.106.560 14.987.525 15.000.740
Zaposleni 2010 2011 2012 2013 2014
Stevilo zaposlenih 185 192 187 197 193
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur 185 192 188 196 194
Kazalniki 2010 2011 2012 2013 2014
Stopnja lastniskosti financiranja 0,38 0,64 0,58 0,55 0,58
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,38 0,84 0,78 0,81 0,81
Stopnja dolgov v financiranju 0,62 0,36 0,42 0,40 0,37
Stopnja osnovnosti investiranja 0,40 0,47 0,47 0,51 0,49
Kapitalska pokritost osnovnih sredstev 0,94 1,36 1,23 1,10 1,18
Gospodarnost poslovanja 0,92 1,02 1,02 1,01 1,02
Dodana vrednost na zaposlenega 20.122 30.342 34.243 33.328 30.965
Prihodki na zaposlenega 93.889 82.102 87.383 82.872 81.741
Cista donosnost sredstev (ROA) -9,84 1,55 3,88 2,96 1,83
Cista donosnost kapitala (ROE) -35,93 3,01 6,39 5,23 3,29
Terjatve (bilan¢na vrednost terjatev) 4.017.228 3.698.960 3.198.562 2.764.094 2.742.577
DelezZ terjatev v celotnih prihodkih 0,23 0,23 0,19 0,17 0,17
Enostavni denarni tok -1.366.904 876.364 1.320.992 1.327.972 1.498.185
Kazalniki poslovanja
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SNAGA D.O.O.

Kazalniki likvidnosti 2010 201 2012 2013 2014
Hitri koeficient lividnosti 0,16 0,97 1,15 1,26 1,39
Pospeseni koeficient likvidnosti 0,90 3,16 2,35 2,50 2,61
Kratkorocni koeficient likvidnosti 0,95 3,31 2,44 2,56 2,69
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Preostanek (MKO-drobni mesani komunalni odpadki ) je v vseh ob¢inah manjsi kot 50%.




LETNO POROCILO 2014

Zbrane koli¢ine Mesanih komunalnih
odpadkov od 2009-2014
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Po vecletnem upadu zbranih koli¢in MKO, v letu 2014 glede na
2013 beleZimo rahlo rast.
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SNAGA D.O.O.

Stevilo prebivalcev na zbiralnico lo¢enih frakcij, ki je uporabljalo

zbiralnico v letu 2013 se v letu 2014 ni bistveno spremenilo.

Race - Fram

Selnica ob Dravi

Lovrenc / Pohorju

Kungota

Pesnica

POUDARKI IZ POSLOVANJA

Snaga smo podijetje z vec kot 50-letno tradicijo na podro¢ju

upravljanja z odpadki in skrbi za ¢isto okolje. Na podlagi
strokovnega znanja in bogatih izkusenj nudimo celovit nabor

storitev na podrocju upravljanja z odpadki, ¢is¢enja poslovnih

prostorov in okolice, urejanja zelenih povrsin, urejanja prireditvenih

lokacij in oglaSevanja. Nase poslovanje temelji na celovitem
obvladovanju kakovosti. Prepoznavamo potrebe okolja in

zagotavljamo storitve, ki odgovarjajo pricakovanjem nasih strank.

V letu 2013 so eno zbiralnico uporabljali v povprecju 104 ljudje,

v letu 2014 pa 103. To je glede

na zakonsko predpisano Stevilo

(250 ljudi na 1 zbiralnico) vec kot odli¢no.

N ) +3

2013 - 2014
1%

Vsi zaposleni v Snagi svoje delo opravljamo kakovostno,
skrbno in odgovorno. Trudimo se upraviciti zaupanje nasdih

uporabnikov na temeljih zane

sljivosti, inovativnosti, celovite

ponudbe storitev, skrbi za okolje ter prizadevanj za socialno in

eticno poslovanje.

Nase dejavnosti so raznolike in zato tudi tako zanimive. Smo srednje
veliko podijetje, ki suvereno obvladamo izzive danasnje druzbe.

Povprecne koli¢ine zbranih odpadkov na prebivalca in delez znotraj frakcij
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V diagramu so prikazane povprecne kolic¢ine na prebivalca

posamezne obcine v letu 2014 ter delezi osnovnih skupin znotraj
skupnih kolicin. Izkazuje se izrazit delez loceno zbranih frakcij (LZF)

MIKLAVZ

PESNICA RACE-FRAM

] Kosovni odpadki
Loc¢eno zbrane frakcije

RUSE

SELNICA STARSE

ter predvsem loceno zbranih biolosko razgradljivih odpadkov.
Preostanek (MKO-drobni mesani gospodinjski odpadki) je v

vseh obcinah manjsi kot 50%




STE VEDELI, DA:

Smetarsko vozilo dnevno Nasa delavca potrebujeta
prevozi od 61 do 82 km. 20 sekund, da izpraznita
eno posodo.
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Prav,zaradi tega je prosta pot do prevzemnega mesta, kjer
stoji nastavljena posoda, tako zelo pomembna.



776.771 javnih povrsin, kar ustreza

> Dnevno rocno ocistimo priblizno
povrsini 105 nogometnim igris¢em.
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GJS: gospodarska javna sluzba

MOM: Mestna obcina Maribor

ZMO: zunajmestne obcine

OVDV: od vrat do vrat

ONS: odpadne nagrobne svece

Nevarni: lo¢eno zbrani nevarni odpadki iz gospodinjstev

PT-odhodek: lo¢eno zbrane frakcije gospodinjskih odpadkov,
ki jih podjetje predaja na prostem trgu in predaja katerih za
podjetje predstavlja odhodek (kot npr. les, gradbeni, ...)

PT-prihodek: lo¢eno zbrane frakcije gospodinjskih odpadkoyv,
ki jih podjetje predaja na prostem trgu in predaja katerih za
podjetje predstavlja prihodek (kot npr. papir, kovine, ...)

Pod. odg.: lo¢eno zbrane frakcije gospodinjskih odpadkov,
za katere velja t. i. podaljSana odgovornost proizvajalca in jih
morajo IJS druzbam predajati brezplac¢no (kot npr. odpadna
embalaza, odpadna elektri¢na in elektronska oprema, ...)

KosO (KO): lo¢eno zbrani mesani kosovni odpadki iz
gospodinjstev (preostanek mesanih kosovnih odpadkov, ki jih
je tezko ali v trenutni situaciji nemogoce reciklirati — kosovni
odpadki za reciklazo so pristeti v drugih skupinah lo¢enih
frakcij)

BIOO: loceno zbrani biolosko razgradljivi odpadki iz
gospodinjstev

MKO: mesani komunalni odpadki
LZF: lo¢eno zbrane frakcije

KOC Eko Profili: Kompetenéni center EKO - PROFILI za razvoj
kadrov v dejavnosti zbiranja in odvoza odpadkov ter ravnanje
z njimi, pridobivanje sekundarnih surovin

JH: Javna higiena
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POROCILO DIREKTORJA
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DIREKTOR
mag. Ales Vajngerl

Snaga je zanesljiv, strokoven in kredibilen partner na podro¢ju ravnanja z odpadki.
Aktivni smo v SirSem okolju Mestne obcine Maribor, saj z izvajanjem pomembnih
obveznih gospodarskih javnih sluzb ustvarjamo za bivanje prijetno skupnost. Kljub
nestabilnim politicnoekonomskim razmeram smo v letu 2014 poslovali zanesljivo.
Rahla gospodarska rast se odraza v malenkostnem dvigu koli¢in zbranih mesanih
komunalnih odpadkov (koli¢ina se je povisala za slab odstotek), hkrati pa nas
povecana koli¢ina lo¢eno zbranih frakcij navdaja z zadovoljstvom, da izpolnjujemo
nade poslanstvo in ustvarjamo rezultate, ki izboljSujejo kakovost bivanja.

Leto 2014 je bilo v marsikaterem pogledu prelomno. Podjetje smo reorganizirali z
namenom, da bodo procesi tekli bolj tekoce in enostavneje, hkrati pa smo postavili
jasne odgovornosti, povezane s posameznim delovnim mestom. Reorganizacija

je klju¢na tudi zaradi strateskega repozicioniranja podjetja na trgu — na trgu
Zelimo biti bolj prepoznani kot zanesljiv in odgovoren partner na SirSem podroc¢ju
ravnanja z odpadki, ¢istoce in urejenega poslovnega okolja. Zavedamo se, da
lahko dobi¢ek povec¢ujemo izkljuéno na trznih storitvah, zato smo jim v letu 2014
namenili veliko pozornosti, na gospodarskih javnih sluzbah pa smo z optimizacijo
procesov iskali rezerve, ki so se pokazale v ugodnejsem poslovnem izidu.

Spadamo v veliko druzino 287-ih komunalnih subjektov v Sloveniji, zato delujemo
na trgu mocne konkurence. Zavedamo se tako lastnih prednosti kot tudi
potenciala konkurentov. Do njih gojimo spostljiv odnos, z mnogimi tudi poslovno
sodelujemo. Za vse frakcije odpadkov, ki jih zbiramo, beleZzimo v letu 2014 blag
dvig kolicin, kljub temu pa so nam prihodki v primerjavi z letom 2013 upadli.
Vzroke pripisujemo izenaditvi cen med gospodarstvom in gospodinjstvi, kar nam
je na povzrocilo upad dohodka za priblizno 420 tisocakov na letni ravni. Soo¢amo
se tudi z nenehnim pritiskom obcanov, ki v zelji po znizanju stroskov, ki jih imajo z
ravnanjem z odpadki, zmanjsujejo volumne svojih posod. Volumen posode je nasa
obrac¢unska enota in vsako zmanjSanje avtomatsko pomeni manjsi prihodek. Zaradi
tega trenda smo v letu 2014 izgubili priblizno 230 tiso¢ evrov. Nizji prihodki pa so
povezani tudi z velikim $tevilom stecajev podjetij, ki so bili nasi poslovni partneriji.

Na zaostrene razmere smo se pravocasno odzvali in poiskali notranje rezerve.
Znizali smo stroske in nase storitve priceli aktivneje prodajati na trgu. Stratesko
repoziconiranje blagovne znamke Snaga v trzno prepoznano podjetje se nam
je obrestovalo, saj poslovno leto 2014 kljub zgoraj navedenim dejavnikom
zaklju¢ujemo z dobi¢kom v visini 235.494 evrov.

Leto 2014 so zaznamovale Stevilne nove dejavnosti, ki smo se jih v podjetju lotili
odgovorno in strokovno. Ob zacetku leta smo podpisali koncesijsko pogodbo za
opravljanje obvezne gospodarske javne sluzbe oskrbe zapuicenih Zivali in tako
formalizirali nase delovanje v Zaveti$¢u za Zivali za nadaljnjih pet let. V zacetku
aprila smo priceli urejati zelene in utrjene povriine, na Mestni ob¢ini Maribor pa
so priceli pripravljati podlage za podelitev koncesije na tem podroc¢ju. Ta nam bo
podeljena v letu 2015, saj smo delo opravili dobro, na njegov racun pa pozeli tudi




veliko pohval ob¢ank in ob¢anov. Junija smo postali upravljavec mestnega
vinograda na Piramidi, kjer smo v prvih mesecih opravljali nujna vzdrzevalna
dela (ko3nja, skropljenje), konec septembra pa smo s trgatvijo, ki je dala 2.365
kilogramov grozdja sorte renski rizling, dela uspesno tudi zakljucili.

V letu 2014 smo izvedli za skoraj 600 tiso¢ evrov investicij v osnovna sredstva.
Zaradi dotrajanosti smo zamenjali dva traktorja, nabavili vozilo furgon, osebno
vozilo za prevoz delavcev na alternativho pogonsko sredstvo (CNG) in navlecni
prekucnik. V nac¢rtu smo imeli e nabavo vili¢arja in dveh smetarskih vozil, ki jih
bomo v podjetju prevzeli v letu 2015 (do aprila smo opravili prevzem novega
smetarskega vozila). Pri nabavi osnovnih sredstev upostevamo naso zavezo
okoljskim standardom, ki jih potrjujemo tudi z ISO standardom 14001.

Bolj kot kadar koli v zgodovini Snage smo se osredotocili na nase stranke, ki
so nasa najpomembnej3a javnost. Izvedli smo analizo trga in ugotovili, da

so stranke z nasimi storitvami zadovoljne; rezultati pa so pokazali tudi ves
potencial, ki ga imamo na podrodju trznih storitev. Zato smo oblikovali nabor
ukrepov in njihove nosilce, ki sistemati¢no skrbijo za razvoj tistih storitev, ki
jih stranke pri nas (3e) pogresajo. V marketing in trzno komuniciranje smo
vlozili ve¢ in prepricani smo, da bomo pozitivhe ucinke zaznali tudi v letu
2015. Primer dobre prakse je dejavnost trznic, kjer smo prvi¢ od prevzema
njihovega upravljanja, pripravili marketinski plan in mu dosledno sledili, so
poslovni rezultati vidni ze v letu 2014, saj smo na dejavnosti pridelali priblizno
60 tisocakov dobicka, kar je trikrat vec kot lani.

Za nami je uspedno, pred nami pa prelomno leto v naSem razvoju. Konec
decembra smo z izbranim izvajalcem gradnje objekta za obdelavo mesanih
komunalnih odpadkov, s kr3kim podjetjem Kostak d.d., podpisali pogodbo o
izgradnji tega strateSko pomembnega projekta, ki bo imel pozitiven ucinek
predvsem na nase uporabnike, saj bomo lahko ohranjali cene ravnanja z
odpadki — v tem trenutku na njih namre¢ neposredno ne moremo vplivati, saj
odpadke predajamo prevzemnikom in smo odvisni od cen njihovih storitev.
Investicija bo pozitivno vplivala tudi na ekonomiko poslovanja podjetja, in
sicer tako na stroskovni kot prihodkovni strani. Z napravo bomo usposobljeni
trgu ponuditi vec razli¢nih in cistejsih izhodnih frakcij, zaradi ¢esar bomo
neposredno vplivali na pozitivni masni tok odpadkov. Pozitivni masni tok
pomeni, da se odpadki skladno s politiko kroZnega gospodarjenja vracajo nazaj
v predelavo.

Nadaljevali smo z izvajanjem notranjih in zunanjih izobrazevanj z namenom
izboljSati kompetence in znanja zaposlenih v sklopu projekta KOC EKO-PROFILI.
Projekt, katerega nosilec je Fundacija za izbolj$anje zaposlitvenih moznosti
Prizma, je delno financiran iz Evropskega socialnega sklada, v njem pa smo
eden najaktivnejsih partnerjev z najve¢jim Stevilom aktivnih vkljucitev. Konec
novembra smo v Ormozu pripravili strokovno konferenco Ravnanje z odpadki
v nasem vsakdanu — iz prakse v prakso, na kateri smo s partnerji izmenjali
dobre prakse in se soocili s tezavami, s katerimi se komunalna podjetja dnevno
sre¢ujemo pri svojem delu.

Podjetje smo v letu 2014 vodili z zavestjo, da mora biti izvajanje nasih storitev
podrejeno nacelom varovanja okolja in standardom kakovosti. V juniju smo
uspesno prestali kontrolne presoje za izvajanje standardov I1SO 9001 in I1SO
14001. S certifikatom kakovosti Ze ve¢ let dokazujemo naso predanost kakovosti
in naso lastno uspesdnost, saj z uvajanjem nenehnih izboljsav dosegamo boljse
rezultate poslovanja. Prav tako s certifikatom za sistem ravnanja z okoljem
dokazujemo, da izpolnjujemo vse zakonske zahteve s podrocja varovanja
okolja in sledimo svoji okoljski politiki, po kateri smo zavezani k neprestanemu
izboljSevanju varstva okolja.




Smo druzini prijazno podjetje in v letu 2014 smo izbrali 12 ukrepov, ki jih dosledno

izvajali, saj zelimo pridobiti polni certifikat. Zavedamo se, da smo podjetje ljudje in
da je uspesno usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja danes za zadovoljstvo
zaposlenih nujno.

Druzbena odgovornost nas zavezuje k eti¢cnemu vedenju, ekonomskemu razvoju,
izboljSevanju kakovosti Zivljenja zaposlenih, njihovih druZin, lokalne skupnosti in
druzbe nasploh. Optimisticno smo nacrtovali plan investicij in si postavili poslovne
cilje v 2015, saj Zelimo uravnoteZen razvoj podjetja, ki bo svoje storitve opravljalo
ucinkovito in kakovostno, hkrati pa racionaliziralo procese in vlagalo v razvoj.

Zahvaljujem se vsem zaposlenim v podjetju, skup3cini oz. ustanoviteljem podjetja
ter nadzornemu svetu, ki so prispevali svoj delez k uresni¢evanju in doseganju
ciljev podjetja. Prepri¢an sem, da bomo tudi v prihodnje zaradi usmerjenosti

na potrebe uporabnika in z aktivnim spremljanjem dogajanja na trgu, ostra
konkurenca na podrocju izvajanja komunalnih storitev.

Letno porocilo je sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in
predstavlja resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in njenega
poslovanja. Ra¢unovodski izkazi in pojasnila teh v tem letnem poro¢ilu so izdelani
v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Maribor, dne 19.5.2015 DIREKTOR
mag. Ales Vajngerl

Iy




POROCILO NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je v smislu svojih pristojnosti, opredeljenih v
272. in 281. ¢lenu ZGD-1 opravljal svoje funkcije v letu 2014

od imenovanja, dne 16. 07. 2013, v sestavi dr. Rebeka Kovaci¢
Lukman, predsednica (predstavnica druzbenikov), Mirko
Sprinzer, namestnik predsednice (predstavnik druzbenikov),
Igor Petelin, ¢lan (predstavnik druzbenikov), Boris Sandor, ¢lan
(predstavnik druzbenikov), Sebastijan Sorsak, ¢lan (predstavnik
druzbe), kateremu je z dne 2.12.2014 prenehal mandat clanstva
v nadzornem svetu. Nova ¢lanica je z dne 23.12.2014 postala
Smiljan Olga (predstavnica druzbe) in Srecko Vargazon, ¢lan
(predstavnik druzbe).

Nadzorni svet je svojo nadzorno funkcijo, v okviru pooblastil in
pristojnosti, izvrSeval predvsem na sejah, in sicer je imel devet
rednih sej, dve izredni in dve korespondencni seji. Vse seje so
bile sklep¢ne.

V okviru rednih, izredne in korespondencnih sej v letu 2014, je

nadzorni svet:

e Seseznanil s predlogom o uporabi bilan¢nega dobicka

«  Seseznanil z medletnimi finan¢nimi porocili

e Seseznanil z revizorjevim porocilom

« Imenoval novo komisijo za primopredajo poslov

e Seseznanjal s poteki postopkov izbire dobavitelja za
izgradnjo objekta za obdelavo odpadkov

e Seseznanil in sogladal z vstopom druzbe Snaga d.o.o., v
lastnisko strukturo druzbe Nipa d.o.0.

e Seseznanil s potekom sprejema sprememb organizacije
druzbe

e Seseznanil s sklepom skup3cine o spremembi revizorja za
opravljanje revidiranja ra¢unovodskih izkazov za leto 2014
v druzbi Snaga d.o.o.

V Mariboru, dne 19.5.2015
Predsednica NS druzbe Snaga, d.o.o.
Dr. Rebeka KOVACIC LUKMAN

A e

Nadzorni svet je revidirano letno porocilo obravnaval na svoji
20. redni seji dne 19.5.2015.

Po preverbi in pregledu letnega porocila ter na podlagi mnenja
pooblaicenega revizorja je nadzorni svet ugotovil, da letno
porocilo podaja realno sliko o poslovanju druzbe v letu 2014 in
stanju njenega premozenja in obveznosti na dan 31.12.2014.
Porocilo neodvisnega revizorja o ra¢unovodskih izkazih druzbe
Snaga d.o.o. za leto 2014 je pripravila ABC revizija, druzba

za revizijo in sorodne storitve d.o.o., ki je podala mnenje,

da rac¢unovodski izkazi podajajo resnic¢en in posten prikaz
finanénega stanja druzbe Snaga d.o.o. na dan 31.12.2014 ter
njenega poslovnega izida.

Nadzorni svet ugotovitvam revizorja verjame in na letno
porocilo nima pripomb.

Na osnovi navedenega je nadzorni svet :

«  Potrdil letno porodilo druzbe Snaga d.o.o., Maribor za leto
2014

« Podal pozitivno mnenje k porocilu neodvisnega revizorja
o rac¢unovodskih izkazih in poslovhem porocilu druzbe
Snaga d.o.o., Maribor za leto 2014.

V Mariboru, dne 19.5.2015
Predsednica NS druzbe Snaga, d.o.o.
Dr. Rebeka KOVACIC LUKMAN
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Polni naziv druzbe:
SkrajSani naziv druzbe:
Naslov in sedez:
Telefon:

Gsm:

Faks:

E-mail:

Davcna Stevilka:

ID za DDV:

Matic¢na stevilka:

Standardna klasifikacija:

Prejeti certifikati:
Transakcijski racun:

Direktor:

SNAGA, druzba za ravnanje z odpadki in druge komunalne storitve, d. o. o.

SNAGA, d. o. o.

Nasipna ulica 64, SI-2000 Maribor

+386 (0)2 620 58 00

+386 (0)41 325 269

+386 (0)2 620 58 10

info@snaga-mb.si

22223576

S122223576

5067855

38.110 Zbiranje in odvoz nenevarnih odpadkov

1SO 9001/2008, 1SO 14001/2004, Druzini prijazno podjetje
SI56 0451 5000 0175 787, odprt pri Novi KBM, d.d.

SI56 3400 0101 6667 355, odprt pri Banka Sparkasse, d.d.
mag. Ales VAJNGERL

Osnovni kapital: 3.990.202,33 €

Vpis v register:

Druzba je vpisana v sodni register pri Okroznem sodis¢u v Mariboru pod vlozno Stevilko

1/00078/00 kot druzba z omejeno odgovornostjo.

Organi podjetja so:
« direktor druzbe,

« nadzorni svet,

o skupscina.

Druzba ima direktorja, ki na lastno odgovornost vodi
poslovanje druzbe in jo zastopa. Direktorja imenuje in
odpokli¢e nadzorni svet s posebnim sklepom za mandatno
dobo najvec 4 leta in je lahko ponovno imenovan.

Pravice, obveznosti ter pooblastila in odgovornosti direktorja
se podrobneje dolocijo s pogodbo o zaposlitvi, ki jo direktor
sklene s predsednikom nadzornega sveta.

Nadzorni svet druzbe je s 1. januarjemn 2014 za direktorja druzbe
imenoval mag. Alesa Vajngerla, in sicer za mandatno obdobje
4 let.

Nadzorni svet sestavljajo:
Predsednica: dr. Rebeka KOVACIC LUKMAN
Namestnik predsednice: Mirko SPRINZER

Clan: Igor PETELIN

Clan: Boris SANDOR

Clan: Srec¢ko VARGAZON (predstavnik
zaposlenih)

Clan: Sebastijan Sorsak (predstavnik

zaposlenih) do 22.12.2014
Olga SMILJAN (predstavnica
zaposlenih) od 23. 12. 2014

Nadzorni svet:

» nadzoruje vodenje poslov druzbe;

« imenuje in odpoklice direktorja in prokurista, sklepa
pogodbo o zaposlitvi z direktorjem in prokuristom druzbe
ter odloca o njunih prejemkih;

« odloca o razvojnih programih ter poslovni politiki druzbe
in potrjuje letni plan poslovanja druzbe na predlog
direktorja;

« odlo¢a o soglasju k dolo¢enim vrstam poslov, Ce je s
sklepom nadzornega sveta doloceno, da smejo posamezne
vrste poslov opravljati le z njegovim soglasjem;

« preveri in potrdi letno porocilo druzbe skupaj z revizorjevim
porocilom,

« predlaga uporabo bilanénega dobicka ter sestavi pisno
porocilo za skups¢ino v skladu z dolo¢ili zakona, ki ureja
gospodarske druzbe;

« odloca o odobritvi pogodb med ¢lanom nadzornega sveta
in druzbo;

« odlo¢a o pogojih zadolzevanja in dajanju porostev druzbe
ter daje soglasje k zadolzitvi druzbe;

« lahko pregleduje in preverja knjige in dokumentacijo
druzbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne papirje in
zaloge blaga ter druge stvari;

« lahko skli¢e skups¢ino;

« sprejema sploSne akte druzbe, razen tistih, za katere je
pooblaicen direktor;

« daje direktorju soglasje za odpis osnovnih sredstev in
drobnega inventarja, nad s svojim sklepom dolo¢eno visino
in

« odlo¢a o drugih zadevah v skladu z zakonom, drugimi
predpisi, sklepi skups¢ine in druzbeno pogodbo.

Nadzorni svet sestavlja 6 ¢lanov; 4 ¢lani so predstavniki




druzbenikov, 2 ¢lana pa sta predstavnika delavcev, imenovana
v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju.
Clane nadzornega sveta, ki zastopajo interese druzbenikov,
imenuje in razreduje skup3cing, ¢lana nadzornega sveta, ki ju
je izvolil svet delavceyv, sta lahko odpoklicana pred potekom
mandata, Ce tako sklene svet delavcev.

Mandat traja 4 leta od dneva izvolitve, z moznostjo ponovne
izvolitve. Nadzorni svet mora biti sklican praviloma enkrat v
Cetrtletju, obvezno pa mora biti sklican enkrat v polletju.

Nadzorni svet je v skladu s pristojnostmi v letu 2014
zasedal:

9 - rednih 72 9 0
2 - izredni 7 2 0
2 - korespondencni 3 2 0

Stevilo tock dnevnih redov nadzornega sveta zajema skupno
stevilo vseh tock, obravnavanih na rednih, izrednih oz.
korespondencnih sejah nadzornega sveta druzbe (tudi npr.
otvoritev seje, pregled zapisnika in razno, ki se pri vsaki seji
ponavljajo).

Skupscino druzbe predstavljajo zupani ob¢in ustanoviteljic
druzbe Snaga, d.o.o..

Obcine ustanoviteljice druzbe Snaga, d.o.0., so: Mestna obcina
Maribor, Obc¢ina Hoce-Slivnica, Obc¢ina Miklavz na Dravskem
polju, Obcina Rac¢e—Fram, Obcina StarSe, Obcina Duplek,
Obcina Ruse, Obcina Selnica ob Dravi, Ob¢ina Lovrenc na
Pohorju, Ob¢ina Pesnica in Ob¢ina Kungota.

Skupscina odloca o:

« sprejemu letnega porocila;

« uporabi bilan¢nega dobicka na predlog nadzornega sveta;

« imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, razen
tistih, ki jih izvoli svet delavcey;

« visini sejnin ¢lanov nadzornega sveta;

» podelitvi razre$nice direktorju in nadzornemu svetu;

« spremembah druzbene pogodbe;

« ukrepih za povecanje in zmanj3anje kapitala;

« pridobivanju lastnih delezev;

» 0 odsvojitvi poslovnih delezev osebam, ki niso
druzbeniki;

« prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju;

e imenovanju revizorja;

« sprejemu poslovne politike druzbe na predlog direktorja in
nadzornega sveta;

 soglasju za opravljanje dolocenih vrst poslov v primeru, ko
nadzorni svet zavrne soglasje;

« drugih zadevah, ¢e tako v skladu z zakonom doloca
druzbena pogodba, oziroma v drugih zadevah, ki jih dolo¢a
zakon.

Skupscina mora biti sklicana najmanj enkrat letno, praviloma
po izteku poslovnega leta.

Stevilo tock dnevnih redov skupic¢ine zajema skupno stevilo
vseh tock obravnavanih na rednih sejah skupscine druzbe (tudi
npr. otvoritev seje, pregled zapisnika in razno, ki se pri vsaki
seji ponavljajo).

Skupscina je v skladu s pristojnostmi v letu 2014
zasedala:

2 - redni 10 2 0
0 - izrednih 0 0 0
1- koresponden¢na 1 0 1

Zraven predhodno navedenih organov v podjetju deluje tudi
svet delavcev. Svet delavcev je v letu 2014 na dveh rednih in
dveh izrednih sejah obravnaval naslednje teme:

« predlog Dogovora o sodelovanju delavcev pri upravljanju,

e program dela za leto 2014,

« imenovanje predstavnika sveta delavcev za sodelovanje
pri ocenjevanju tveganja za varnost in zdravje pri delu,

« obravnava odgovorov na zastavljena vprasanja delavcev
na vodstvo podjetja,

« obravnava porocila o poslovanju za leto 2013 in
obravnava porocila o poslovanju januar-marec 2014 in
januar — avgust 2014

« zamenjava nadomestnega ¢lana sveta delavcev, razpis in
izvedba volitev za nadomestnega ¢lana nadzornega sveta
druzbe

o obravnava kadrovskih vprasanj — poziv vodstvu za
pojasnila ter obravnava prejetih odgovoroy,

e skupni posvet s sindikatom Snaga Maribor na temo
predloga sprememb Pravilnika o organizaciji druzbe in
sistemizaciji delovnih mest druzbe Snaga d.o.0.,

Svetu delavcev je bilo s strani vodstva druzbe Snaga d.o.o. v
skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju (skupno
posvetovanje, obvesi¢anje, soodlocanje) v letu 2014 vroceno:

e odgovor na vprasanja zaposlenih s strani sveta delavcev
naslovljenih na vodstvo druzbe; spremembe Pravilnika o
zavarovanju osebnih podatkoy;

« predlog in tudi sama revizija izjave z oceno tveganja,
vezano na dopolnitve le-te in spremembe v delu osebne
varovalne opreme; poziv za imenovanje predstavnikov
sveta delavcev v skupino za promocijo zdravja na
delovnem mestu;

e poziv in odgovori na kadrovska vprasanja;

« vrocen je bil predlog spremembe in na podlagi teh
Cistopis Pravilnika o organizaciji druzbe in sistematizaciji
delovnih mest ter revizije Izjave z oceno tveganja v delu
sprememb pravilnika ter v zvezi s tem izvedeno skupno
posvetovanje, nato pa vrocen tudi Cistopis Pravilnika o
organizaciji druzbe in sistematizaciji delovnih mest in
revizija Izjave z oceno tveganja; koledar dela za leto 2015.




LETNO POROCILO 2014

1.3 ORGANIZACHSKA STRUKTURA

POSLOVODSTVO

DRUZBA SNAGA D.0.0.

RAZVOJ IN TAJNISTVO
RAZISKAVE podpora

PODROCJE TEHNICNA PODROCJE TRZNE PODROCIJE POSLOVNE
OPERATIVA DEJAVNOSTI DEJAVNOSTI
ZBIRANJE IN ODVOZ MARKETING PROJEKTNA PISARNA
T ODPADKOV — sluzba — sluzba
sluzba
TRZENJE IN PODPORA
| SMETISCARIJI L UPORABNIKOM - PRAVO, KADRI IN
oddelek sluzba SPLOSNEVZADEVE
sluzba
KESONI IN ZBIRNI -
oddelek oddelek PRAVO IN KADRI
dejavnost
ADMINISTRATIVNA
OBDELAVA ODPADKOV o
sluzba — PODPORA — SPLOSNE ZADEVE
oddelek dejavnost
UREJANJE JAVNIH
| POVRSIN INFORMATIKA
sluzba | dejavnost
ZAVETISCE ZA ZIVALI
sluzba FINANCE, EKONOMIKA
| IN RACUNOVODSTVO
sluzba
| LOGISTIKA
sluzba
JAVNO NAROCANIJE IN
SERVIS N NABAVA
oddelek sluzba
L PODPORA

— PODPORA
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SNAGA D.O.O.

1.4 LASTNISKA STRUKTURA

0,8745%

0,0033%

Obcina Duplek
0,6369%

Obcina Starse
1,1715%

Obc¢ina Race - Fram

0,9933%

Obcina Miklavz na Dravskem polju

1,8084%

Obcina Hoce -Slivnica

Ob¢ina Lovrenc na Pohorju

0,0100%

Obcina Kungota

0,0100%

Obcina Pesnica

0,0033%

Obcina Selnica ob Dravi

0,0033%

Obcina Ruse

94,485%

Obcine - Druzbeniki Vlozek v znesku

Mestna obcina Maribor

3.770.165,08 €

Obcina Hoce - Slivnica 72.158,01 €
Obcina Miklavz na Dravskem polju 39.634,24 €
Obcina Race - Fram 46.744,70 €
Obcina Starse 25.413,31€
Obcina Duplek 34.893,91 €
Obcina Ruse 131,68 €
Obcina Selnica ob dravi 131,68 €
Obcina Lovrenc na Pohorju 131,68 €
Obcina Pesnica 399,02 €

Mestna obcina Maribor
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LETNO POROCILO 2014

1.5 DEJAVNOST PODJETJA

V Snagi opravljamo gospodarske javne sluzbe - GJS
Snaga smo zanesljiv partner devetim obc¢inam, v katerih,
v skladu z veljavnimi koncesijskimi pogodbami, izvajamo
gospodarsko javno sluzbo ravnanja z odpadki. To so:

* Mestna obcina Maribor,

» Obcina Miklavz na Dravskem polju,
« Obcina Starse,

« Obcina Ra¢e—Fram,

« Obcina Pesnica,

« Obcina Kungota,

« Obcina Rude,

» Obcina Selnica ob Dravi,

« Obcina Lovrenc na Pohorju.

Med nade najpomembnejse storitve spada lo¢eno zbiranje
odpadkov iz gospodinjstev ter javnih in zasebnih organizacij.

Loceno zbiranje ob¢anom zagotavljamo s postavljenimi
zbiralnicami v naseljih, zbirnimi centri po obcinah ter
akcijskimi zbiranji kosovnih in nevarnih odpadkov iz
gospodinjstev. Podjetjem pa svetujemo, za njih nacrtujemo
in organiziramo lo¢evanje odpadkov.

V okviru gospodarskih javnih sluzb prav tako:

« (istimo in urejamo javne utrjene in zelene povriine v
Mestni obcini Maribor,

» za vec kot 30 obcin oskrbujemo zapuscene zivali v
ZavetiScu za zivali Maribor,

» upravljamo in urejamo trznice v Mestni obcini Maribor,
» vzdrzujemo zaprta odlagalid¢a in upravljamo mali plinski
elektrarni na Pobrezju in v Dogosah ter vzdrzujemo in
upravljamo zaprto odlagalid¢e nevarnih odpadkov v

Metavi.

Dodatne storitve za uporabnike
V Snagi ponujamo tudi dodatne storitve po meri obcanov,
podjetij, javnih ustanov in drugih organizacij, med njimi:

» kesonski odvozi vseh vrst nenevarnih in nevarnih odpadkov,

« vzdrZevanje, objektni servis in Cis¢enje poslovnih prostorov,

« (iCenje zasebnih povriin in CiS¢enje po prireditvah,

« Cisc¢enje zasebnih utrjenih povrsin (grafiti, zZvecilni gumiji
ipd.),

« urejanje zelenih povrsin,

« izvajanje zimske sluzbe s ¢iS¢enjem in odvozom zapadlega
snega,

« prediranje kanalizacije in ¢rpanje fekalij,

 zbiranje in odvoz organskih kuhinjskih odpadkov ter
jedilnih olj za podjetja in druge organizacije,

« zakup oglasnega prostora oz. plakatiranje,

« upravljanje objektov.




SNAGA D.O.O.

1.6 POMEMBNE LETNICE

1961 Iz Komunalnega podjetja Maribor se je izlocil obrat
Cistoca in se preoblikoval v podjetje Snaga.

1974 Snaga se podlagi sprejetega statuta konstituira kot
delovna organizacija, brez temeljnih organizacij.

1976  Snaga, Nigrad in Mariborski vodovod se zdruzijo v
SOZD.

1976  Od ob¢ine Maribor dobimo dovoljenje za odlaganje
odpadkov v opuiceni gramoznici ob Vzhodni ulici na
Pobrezju.

1984 Zgradimo odlagaliS¢e posebnih odpadkov v Metavi.

1992 Pricnemo s pilotnim projektom locenega zbiranja
odpadkov in z zbiranjem nevarnih odpadkov iz
gospodinjstev.

1995 Mestna obcina Maribor nam podeli status javnega
podjetja.

2000 Pridobimo certifikat kakovosti ISO 9001.

2001 Zaklju¢imo izgradnjo male plinske elektrarne na
odlagalis¢u Pobrezje.

2003 Obratovati pri¢ne prvi zbirni center za loceno zbrane
odpadke v Lahovi ulici.

2004 Konec leta odlagali3ce na Pobrezju preneha sprejemati
odpadke, balirane odpadke pricnemo skladis¢iti v
Dogosah.

2009 Odlagalid¢e v Dogosah preneha s sprejemanjem
odpadkov.

2010 Preoblikujemo se v Cisto gospodarsko druzbo,

v statusno pravni obliki druzbe z omejeno
odgovornostjo. V Mestni ob¢ini Maribor nam je
podeljena 20-letna koncesija za zbiranje in prevoz
komunalnih odpadkov ter obdelavo mesanih
komunalnih odpadkov.

2011  Sistem lo¢enega zbiranja odpadkov na izvoru
nadgradimo s $iritvijo zbiranja bioloskih odpadkov
iz gospodinjstev in zbiranja odpadne embalaze po
sistemnu od vrat do vrat (rumena vreca). Istega leta
prevzamemo v upravljanje tudi trzni¢no dejavnost v
Mestni obcini Maribor.

2012 Prevzamemo dejavnost oskrbe zapuscenih Zivali v
ZavetiS¢u za zivali Maribor in zazenemo drugo malo
plinsko elektrarno na odlagalis¢u v Dogosah.

2013  Pridobimo certifikat Druzini prijazno podjetje.

2014 Prevzamemo urejanje zelenih in utrjenih povriin v
Mestni ob¢ini Maribor.

2014 Podpisemo pogodbo za izgradnjo objekta za obdelavo
odpadkov.

AN ¢
ﬁ rn NalozZba v vaso prihodnost

w‘ prija_zn_o OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
A podjetje Evropski socialni sklad
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1.7 POMEMBNI POSLOVNI
DOGODKI V LETU 2014

Januar

Uspedno izvedemo ponovoletno srecanje z lastniki nasega
podjetja.

Nadzorni svet potrdi plan poslovanja za leto 2014.
lzvedemo zbor delavcev, na katerem se predstavi direktor,
ki je z mandatom nastopil 1.1.2014.

Vklju¢imo se v projekt Zdrav Zivljenjski slog v podjetju.
Vozni park povec¢amo za novo smetarsko vozilo.

Februar

Po katastrofalnem Zledu, ki prizadene Maribor, tri tedne
iz gospodinjstev v Mariboru brezpla¢no odvazamo
polomljeno drevje.

Na osrednji mariborski trznici postavimo 3otor in tako
omilimo nevzdrzne zimske razmere za prodajalce in
kupce.

Sportno drustvo Snaga ponudi programe brezplaéne
rekreacije za svoje ¢lane v letu 2014.

Marec

Pripravimo poslovno porocilo za leto 2013.

Pripravimo marketinski plan.

V okviru evropskega projekta KOC EKO PROFILI potekajo
Stevilna prakti¢na interna in eksterna izobrazevanja kadra.
Zaposlenim omogoc¢amo dnevni nakup sveze malice, saj
vsak dan uro in pol pred podjetjem stoji mobilna pekarna.
V Mestni obcini Maribor pricnemo s celomese¢nim
brezpla¢nim zbiranjem nevarnih odpadkov iz
gospodinjstev s tako imenovano pomicno zbiralnico.

April

Maj

Prevzamemo urejanje zelenih in utrjenih javnih povrsin v
Mestni obcini Maribor.

Sodelujemo v vsaj desetih Cistilnih akcijah, ki jih
organizirajo posamezne mestne Cetrti.

Zaradi strateSke usmeritve v trzno naravnano podjetje
ustanovimo oddelek trzenja in prodaje, v katerega
prerazporedimo tri sodelavke. Na osnovi nacrta pricnemo
sistemati¢no izvajati trzne aktivnosti.

Potekajo razprave s ponudniki — dobavitelji tehnologije
in izvajalci izgradnje objekta za obdelavo mesanih
komunalnih odpadkov.

Mesecna porocila o poslovanju pri¢nemo pripravljati
razdeljena po dejavnostih.

Na osredniji trznici pricnemo s projektom Festival
kulinarike, na katerem se tedensko predstavljajo razli¢ne
restavracije iz vse Slovenije.

Sprejmemo interni Pravilnik o javnih narodilih.

Na Trgu svobode razstavimo pobarvane kesone, ki so jih
v projektu Barviti kesoni za prijaznejsi Maribor olep3ali
mariborski osnovnosolci ob svetovhem dnevu zemlje.
PodaljSamo obratovalni ¢as informacijske pisarne in

blagajne na sedeZu nasega podjetja in se priblizamo
potrebam nasih strank.

e UdeleZzimo se Sportnih iger mariborskih javnih podjetij in
zavodov, ki potekajo v Sportnih objektih Maribor.

Junij

e Zbirni center v Rusah pri¢ne obratovati tudi ob cetrtkih.
Zdaj je strankam na voljo dvakrat tedensko.

e Uspesno prestanemo drugo zunanjo presojo za sistem
vodenja kakovosti (ISO 9001) in ravnanja z okoljem
(1SO14001).

e Vupravljanje prevzamemo vinograd na Piramidi.

e Pripravljamo razpis za najem zascitnih sredstev.

« Na nivoju vodij v podjetju izvedemo delavnico Stratesko
nacrtovanje, v kateri opredelimo projekte in vizijo kot
trzno usmerjeno podjetje.

e UdeleZzimo se poletnih komunalnih iger, ki potekajo v
Celju.

Julij

« lzvedemo raziskavo trga, ki pokaze, da je kar 85% nasih
uporabnikov zadovoljnih z naimi storitvami.

o Sprejmemo 12 ukrepov v okviru projekta DruZini prijazno
podjetje in izvedemo obvezna notranja izobrazevanja.

« Na sedezu podjetja organiziramo izmenjevalnico oblacil
in igrac¢, s katero interno spodbujamo ponovno uporabo
izdelkov in zmanjSevanje koli¢in odpadkov.
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SNAGA D.O.O.

Avgust

Vozni park nadgradimo s triciklom, ki ga uporabljamo
pri ¢iS¢enju najobseznejSega, kar 18 kilometrov dolgega
terena javnih povrsin na PobreZju in z elektri¢nim
vozilom, ki ga uporabljamo za ¢is¢enje pes cone v centru
mesta.

Predstavimo rezultate projekta optimizacije poslovanja v
javni higieni.

Enkrat tedensko, ob sredah, uvajamo na lokaciji osrednje
trznice celodnevno trznico.

Ob svetovnem ko3arkarskem prvenstvu v centru Maribora
izvedemo projekt Zadeni v kos, s katerim povezemo
ko3arko in pravilno lo¢evanje odpadkov.

September

S trzenjem nase konkurencne prednosti »vse iz ene
roke« pri¢nemo aktivneje sodelovati z upravitelji
vedstanovanjskih stavb.

Optimiziramo poslovanje na podro¢ju zbiranja odpadnih
olj in organskih odpadkov.

V okviru projekta Zdrav Zivljenjski slog v podjetju vsak
ponedeljek nastavimo na vseh enotah podjetja sveza
jabolka in poskrbimo za zdrav zajtrk oziroma malico
zaposlenih.

Udelezimo se 2. konference o razvoju kadrov, kjer
predstavimo uspesen projekt Zadeni v kos.

V okviru projekta Druzini prijazno podjetje organiziramo
dan odprtih vrat, na katerega povabimo druzine
zaposlenih in upokojene sodelavce.

V vinogradu na Piramidi izvedemo trgatev in na preso
odpeljemo 2.365 kg grozdja sorte renski rizling.

Oktober

Strankam omogoc¢imo poslovanje prek e-ra¢una,
vklju¢imo pa se tudi v portal komunala.info, s katerim
fizicnim osebam omogocamo elektronski vpogled v
poslovanje z nasim podjetjem.

Pricnemo sodelovati z zunanjimi strokovnjaki na podroc¢ju
¢rpanja evropskih sredstev.

V centru Maribora organiziramo Dan Snage, na katerem
Sirdi javnosti predstavimo na$ vozni park in glavne
dejavnosti nasega podjetja.

November

V centru mesta postavimo tri nove zbiralnice, hkrati pa

na posodah za odpadni papir pri¢cnemo uvajati evropsko
sprejeto modro barvo.

Objavimo novo, za uporabnika prijaznejSo spletno stran in
mobilno aplikacijo Moja Snaga.

Ob evropskem tednu zmanjSevanja odpadkov ozelenimo
javno stranisce in ga spremenimo v razstavni prostor.

December

18. decembra podpisemo pogodbo z izbranim izvajalcem
za gradnjo objekta za obdelavo mesanih komunalnih
odpadkov.

Z Nigradom podpisemo pogodbo o izvajanju zimske
sluzbe na levem bregu Drave.

Pripravimo investicijski in poslovni plan za leto 2015.
Uporabnike, ki vestno locujejo bioloske odpadke,
nagradimo z names¢anjem nalepk z zahvalami.
Poskusno uvedemo interne e-novice kot tedensko
sredstvo internega obvescanja.

lzdamo prve e-novice za nase uporabnike, ki jih podljemo
na skupno 596 elektronskih naslovov.

Uvedemo maskoto podjetja, dihurja Duska.
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Gospodarska rast v Sloveniji

Rast izvoza se je v letu 2014 povisala, kar je ob Sibkejsi rasti
uvoza ohranilo visok prispevek neto menjave s tujino k rasti
BDP. V povezavi z izvoznimi gibaniji se je Se okrepila medletna
rast dodane vrednosti predelovalnih in v nekaterih drugih
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Vir: SURS, BS,ECB; Bruto domaci proizvod, UMAR

Trg dela

Gospodarska rast se Ze moc¢neje odraza na trgu dela.
Brezposelnost se je v letu 2014 zmanj3ala predvsem zaradi
visokega odliva v zaposlenost, ki se je najhitreje povecevala v
zasebnih storitvah. Med temi izstopajo zaposlovalne agencije,
ki so najvec prispevale k skoraj enoodstotni rasti skupne
zaposlenosti, kar pa zamegljuje dejansko sliko zaposlovanja po
dejavnostih, zlasti v industriji in gradbenistvu.

Rast cen

Po Sibki rasti v letu 2014 so bile cene januarja 2015 nizje
(-0,5%). Deflacija je predvsem posledica nizjih cen energentov
in nepredelane hrane, nizje so bile tudi cene vecine preostalih
skupin. Visje so bile cene storitev, katerih prispevek se je zaradi
izpetja u¢inka osnove znizal. Cene so bile medletno nizje tudi v
evrskem obmocgju (-0,6%).

Stroskovna konkurencnost

Stroskovna konkuren¢nost Slovenije se je izboljSala in presegla
povprec¢je obmocja z evrom in EU. Relativni polozaj se je leta
2013 izbolj3al tretje leto zapored, a je $e vedno manj ugoden
kot pred zacetkom krize.

Kratkoro¢ni kazalniki nakazujejo nadaljevanje okrevanja
gospodarstva v evrskem obmodju v zadnjem Cetrtletju 2014;
cene nafte so se decembra 3e znizale in dosegle najnizjo raven
v zadnjih petih letih. ZniZzevanje kreditne aktivnosti bank se
nadaljuje. Obseg kreditov domacim nebancnim sektorjem
se je v enajstih mesecih 2014 znizal za 1,3 mrd €, kar je za
priblizno tretjino manjse znizanje kot v enakem obdobiju leta
2013. Povecuje se samo kreditiranje drzave, obseg kreditov
podjetjem ter gospodinjstvom pa se znizuje. DeleZ terjatev

z zamudami nad 90 dni se je po septembrskem obcutnem
povisanju oktobra zmanjsal na 13,2%.

dejavnostih, ki so vsaj deloma povezane z izvozom, zlasti v
prometu. Vrednosti kratkoro¢nih kazalnikov gospodarske
aktivnosti v Sloveniji, ki so povezani z gibanjem tujega
povprasevanja, in vrednosti kazalnikov, ki so povezani z
domacdim povprasevanjem, pa se zmanjsujejo.
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Vpliv gospodarstva na dejavnost GJS (gospodarske
javne sluzbe) in trzno dejavnost

Pozitivna posledica gospodarske rasti v letu 2014 se izraza na
rasti uporabe GJS in trZzenjskih dejavnosti. Na podro¢ju GJS
ravnanja s komunalnimi odpadki smo v letu 2014 beleZili porast
zbranih komunalnih odpadkov v primerjavi z letom 2013,
zaradi Cesar so se povisali stroski odstranjevanja teh odpadkov,
posledi¢no pa belezimo tudi nizji dobicek kot leta 2013, saj cene
v najvedji obCini uporabnici ponovno nismo spreminjali.

Gospodarski dejavniki, kot so deflacija, gospodarska rast, rast

cen na trzne dejavnosti niso vplivali v enakem obsegu kot na

GJS. Oddelek trzenja smo formirali aprila leta 2014 in posledica

eksponentne rasti trzenjskih dejavnosti je bilo aktivno sodelovanje:

« s proizvodnimi in storitvenimi podjetji (FaMaik, ADK,
Palfinger);

e zupravitelji vecstanovanjskih objektov (Staninvest,
Indoma, Uprastan, Aktiva);

« zobdinskimi podjetji (Energetika, Marifarm, LG Maribor,
Narodni dom, Zavod za turizem Maribor-Pohorje) ;

« zvecjimi nakupovalnimi centri (Qlandia).

V letu 2014 smo belezZili povecanje prometa trznih storitev, kar
smo pretezno dosegli na podro¢ju naslednjih trznih dejavnosti:

e strojno Cidenje tal,

« generalno ciscenje in specialna ¢is¢enja objektov,
e (isCenje po prireditvah in drugih javnih prostorov,
e urejanje okolice in zimska sluzba,

o ¢rpanje fekalij in prediranje kanalizacije.

V letu 2015 Zelimo povecati poslovanje druzbe Snaga za cca.
15%. Vkljuditi Zelimo izpostave trgovskih verig in proizvodnjo.
Zelimo povecati prodajo do zapolnitve prostih kapacitet in
posledi¢no izboljati poslovni izid. Pomembna ciljna skupina
za povecanje prodaje so nase obstojece stranke, zato bomo
izkoristili potencial in jim ponujali storitve, ki jih potrebujejo
oz. si jih zelijo.
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Sledimo viziji postati vodilni strokovni partner za celovito
upravljanje z odpadki in urejeno bivalno okolje v Sloveniji ter
sirSe. Smo ve¢ kot le upravljanje z odpadki, Zzelimo, da vsak
odpadek postane nov vir in energija.

Poslanstvo

Ustvarjamo za bivanje prijetno skupnost. Nase strateske
usmeritve so usmerjene k ohranjanju visoke stopnje
zadovoljstva nasih uporabnikov in k odlicnemu poslovanju
druzbe.

Zadovoljstvo uporabnikov je najpomembnejse

«  Vsebinska nadgradnja obstojecih in razvoj novih
storitev po meri potreb trga (iznos kosovnih odpadkov
neposredno iz prostorov, selitev pohistva in opreme,
razli¢na specialna cis¢enja, urejanje okolice).

« Sirjenje paketne ponudbe storitev.

e Vzpostavitev osredotocenosti vseh zaposlenih na stranke z

namenom rasti njihovega zadovoljstva.

Zadovoljstvo zaposlenih je klju¢ uspeha podjetja

e Prenos znanja med sodelavci — smo samouceca
organizacija.

e Skrb za motivacijo sodelavcev in krepitev njihove
pripadnosti podjetju.

Rezultati in kakovost opravljenih storitev so nase prednosti

«  Stremenje k optimizaciji stroSkov posameznih poslovnih
procesov.

«  Optimizacija izvajanja storitev in iskanje najugodnejsih
virov financiranja investicij s ciljem zagotavljanja
ucinkovitega izvajanja procesov in posledi¢no doseganja
konkuren¢nih cen na trgu.

e Skrb za kvalitetno, zanesljivo, pravocasno in racionalno
opravljanje nasih storitev.

e Povecanje koli¢in lo¢eno zbranih odpadkov.

Sposobni smo zadovoljiti potrebe nasih uporabnikov in
lastnikov ter imeti zadovoljne in lojalne zaposlene.

Podjetje je bilo ustanovljeno 1962 leta z namenom, da mestu
zagotavlja cisto okolje. Takrat smo se ukvarjali z odvozom

odpadkov iz mesta, ¢iS¢enjem konjskih iztrebkov v mestu ipd.

Razvoj civilne druzbe in gospodarstva je na podrodju Cidcenja
mesta in 3ir$e okolice postavljal vedno nove zahteve. Se vedno
je nas osnovni moto »za ¢isto okolje«, kjer podjetje deluje, se
je pa ciscenje mesta razdelilo na sistem ravnanja z odpadki (v
mestu in $irsi okolici) in ¢is¢enje in vzdrzevanje javnih povrsin.
V mestu je bilo v istem obdobju ustanovljeno tudi podjetje
Nigrad, katerega osnovni namen je bilo gradbeno vzdrzevanje
za potrebe mesta. To dejstvo omenjamo le zato, ker
razmisljanja vodijo v smiselnejSo razmejitev dejavnost obeh

podijetij, ki se na podro¢ju vzdrzevanja sedaj v marsicem

pokrivata. V tem dokumentu upostevamo, da se dejavnosti
podjetja Snaga vecinoma opirajo na zakonodajo iz podroc¢ja
okolja (pri cemer se dejavnosti podjetja Nigrad prvenstveno
opirajo na cestno in gradbeno zakonodajo).

Druzba je ustanovljena in se razvija z osnovnim namenom

— Cisto (mesto in 3irse) okolje. Dejavnosti, ki so vezane na
zagotavljanje namena, so opredeljene pretezno z zakonodajo
s podrocja okolja (krovni je Zakon o varstvu okolja). Skladno s
tem se osnovni namen druzbe deli na:

e zagotavljanje ustreznega ravnanja z odpadki ter

e (isCenje javnih povrsin.

Pri oblikovanju srednje- in dolgorocne strategije se uposteva:

« nadrejeni zakonodajni okvirji (usmeritve ES, nacionalna
zakonodaja, lokalna zakonodaja),

« specifi¢nost danega okolja (3t. prebivalstva, posebnosti
krajine, viri nastajanja onesnazevanja in drugo, prostorske
moznosti in danosti in podobno),

« volja lastnikov podjetja, ki pa se prav tako podreja
zgornjim navedbam.

Strateski cilji

Generalni strateski cilj je izvajanje obveznih javnih sluzb za
potrebe javnih narocnikov (mesta, obcin), ob dodani vrednosti
izvajanja trznih storitev in usmerjenosti k strankam, za
doseganje pozitivnih kapitalskih uc¢inkov.

Osnovni stratedki cilji so postavljeni tako, da se neprestano
dograjujejo in nadgrajujejo v odnosu do potreb okolja, v
katerem podjetje deluje in so:

a) Podroc¢je ravnanja z odpadki:

» zagotavljanje klju¢nega segmenta v sistemu kroZznega
gospodarjenja — zbiranje in prvostopenjska priprava
odpadkov s ciljem:

« nemotece zbiranje in odvoz vseh vrst komunalnih
odpadkov,

« neprestano izboljSevanje masnega toka odpadkov
v smislu odlagati ¢im manj, s ¢im manjsim
nevarnostnim potencialom,

« ustvariti pogoje za visoko stopnjo predaje zbranih
odpadkov v ponovno uporabo, predelavo ali
energetsko izrabo po tem vrstnem redu.

b) Podrogje cis¢enja javnih povrsin:
« zagotavljanje ¢istega mesta, pri Cemer se upostevajo
specifi¢ni cilji:
» uporaba optimiziranega nacina izvajanja storitev
¢iS¢enja javnih povrsin,

« zagotavljanje kvalitete ¢iS¢enja skladno z aktualnimi
standardi.
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¢) Druge dejavnosti podjetja:

« razvoj novih trznih dejavnosti, ki smiselno
dopolnjujejo in nadgrajujejo dejavnosti obveznih
javnih sluzb z namenom kori$¢enja enakih resursov in
s tem doseganja optimalnejsega poslovanja;

« ustvarjanje trzne prednosti drugih dejavnosti podjetja;

« razvoj predelave frakcij iz odpadkov.

Strategije za doseganje strateskih ciljev podjetja

Lastniki

Strategija podjetja je posledica usklajenosti interesov lastnikov
(Mestna obcina Maribor, druge obcine). Zakonodaja, ki

ureja obvezne javne sluzbe, v prvi vrsti zavezuje lastnike in

se posledi¢no odraza v sprejemanju predpisov na lokalnem
nivoju.

Zakonodaja

DrZava ima pri oblikovanju cen obveznih javnih sluzb izrazit
zakonodajni vpliv, saj z uredbami dolo¢a osnovne sestavine
cene na obmodju celotne drzave, ne glede na posebnosti
lokalnih in regionalnih obmocij.

Podjetje je v lasti javnih financ, posledi¢no smo zavezani
izvajanju narocil po pravilih javnega naro¢anja. To nam
otezuje konkurencnost (pravila javnega narocanja), hkrati pa
daje varnost dolgoro¢nejsega zagotavljanja trga (dolgoroc¢ne
koncesije, javni interes, usmeritev evropske politike, ...).
Stabilnost prilivov je zagotovljena skozi razprienost strank,
do katerih podjetje neposredno nastopa (fizicne osebe oz.
gospodinjstva, gospodarski subjekti, javne ustanove).

Na podrocju ravnanja z odpadki se na evropski ravni

vrsijo veliki premiki, kjer se politika ravnanja z odpadki
zamenjuje s politiko kroZnega gospodarjenja. Zaradi vecletne
izpostavljenosti konkuren¢nemu trgu in nezavidljivega stanja
na podrocju nase dejavnosti se Ze usmerjamo k optimiziranju
masnih tokov odpadkov. Dobro poznamo celovito
problematiko, kar je temeljni pogoj za smiselno oblikovanje
razvoja dejavnosti.

Kot izvajalec obveznih javnih sluzb zZe vrsto let sodelujemo pri
sooblikovanju zakonskih podlag preko vseslovensko sistemsko
urejenega zdruzenja — Zbornice komunalnega gospodarstva.
Vsa leta pa smo tudi soustvarjalec lokalnih predpisov za
podrogje javnih sluzb.

Ustvarjanje pogojev v podjetju

Izvedli smo prenovo organizacijske strukture in sistemizacijo
delovnih mest, v letu 2015 sledi $e prenova poslovnih in
delovnih procesov. Poudarek je na jasnem oblikovanju
dolZnosti in pristojnosti vseh zaposlenih, Se posebej vodij.
Izvr3ili smo racionalizacijo vodstvenih mest. Vse nasteto v
poslovanju Ze kaze pozitivne ucinke. Vzporedno nenehno
izvajamo optimizacijo delovnih procesov.

Osnova dejavnosti druzbe so storitve, kjer sta klju¢na dva
resursa; zaposleni in delovna sredstva. Klju¢na poudarka pri
razvoju vseh dejavnosti podjetja sta tako:

o upravljanje kadra in nadgrajevanje ter osvezevanje

znanja zaposlenih: posledi¢no izvajamo projekte, kot so
vodenje kompetenc¢nega centra (interna izobrazevanja
z notranjimi in zunanjimi strokovnjaki in partnerji),
delavnice, seminarji, zagotavljanje izvajanja ukrepov
Druzini prijaznega podjetja, ukrepi za zdravje na
delovnem mestu, ipd.

e izbira ustreznih delovnih sredstev: vsakoletni plan
investicij pripravimo na osnovi preteklih izkusenj in
potreb, realiziramo pa le investicije, ki v aktualnih
okolis¢inah zagotavljajo izboljsanje delovnih in poslovnih
ucinkov.

Vedje investicije so v podjetju redkejse in tehtno nacrtovane.
Aktualna velika investicija v objekt za obdelavo odpadkov

je bila v obcini nacrtovana Ze v letu 2002. Leta 2010 je

Mestna obcina Maribor podjetju podelila 20-letno koncesijo
za obdelavo odpadkov in tako je investicija presla v roke
podjetja. Cilj nade investicije je zagotavljanje ¢im manjsega
deleza odpadkov, ki jih bomo predali kateremu od obstojecih
centrov za obdelavo odpadkov pred odstranjevanjem, ob
hkratnem maksimiranju tistih frakcij, ki jih je mogoce vrniti v
krozni tok (ponovna uporaba, predelava). Zato smo razpisali
izgradnjo objekta za avtomatizirano programabilno sortiranje
in razvricanje vseh vrst komunalnih odpadkov. Investicija bo
prva te vrste v tem delu Evrope.

Ker se krozno gospodarjenje z odpadki ne konca pri pripravi
frakcij, se bomo po izgradnji objekta za obdelavo odpadkov
usmerili v razvoj procesov za predelavo frakcij iz odpadkov
v nove materiale, pol-proizvode in proizvode ter optimalno
energetsko izkoris¢anje gorljivega organskega preostanka.

Ustvarjanje pogojev zunaj podjetja

Delujemo na dveh tipih trgov. Prvi je trg javnih gospodarskih
sluzb, kjer je osnova pridobivanje dolgoro¢nih koncesij. Zato
izvajamo aktivno politiko kvalitetnega odnosa s strankami

v javnem sektorju. Na tem trgu ne moremo in ne smemo
zasledovati cilja dobi¢konosnosti, zato je Se bolj pomembno
nenehno zagotavljati optimalne procese in stroskovno
ucinkovitost, kar nam dobro uspeva.

Drugi tip trga je klasi¢ni konkuren¢ni trg. Na tem podrocju
nudimo in razvijamo ponudbo, ki se navezuje ali dopolnjuje
z dejavnostjo javnih sluzb. Pri tem, s ciljem optimiziranja
stroSkov, primarno koristimo nepopolno zasedene resurse,

ki so sicer oblikovani za izvajanje obveznih javnih sluzb (tako
¢loveske resurse kot delovna sredstva). Hkrati se usmerjamo
v razvoj dejavnosti s ciljem osredotocenosti na stranke, ki jim
omogocamo, da se ukvarjajo pretezno le s svojimi jedrnimi
procesi, ves ostali servis pa prevzamemo mi. Siroka ponudba,
ki jo Zelimo razviti (vzdrzevalna dela okolice, objektni servis,
hisniska opravila, selitveni servis, ...),v smislu paketne
ponudbe pomeni konkuren¢no prednost pred razdrobljenimi
ponudbami, kjer trg 3e ni uravnovesden. S tem tudi krepimo
prisotnost v prostoru ter prepoznavnost in ugled blagovne
znamke Snaga.

Osnova za razvoj dejavnosti je ustrezen prostor, tako za sedez
podjetja kot tudi za podporne tehnoloske procese za izvajanje
osnovnih procesov, kot so predhodno skladis¢enje frakcij
odpadkov, zbirni centri, Ze omenjen obrat obdelave odpadkov,
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prostor za razvoj in implementacijo tehnik in tehnologij e razvoj osnovne dejavnosti v smeri kroznega

za predelavo odpadkov. V do sedaj uspesnih razgovorih gospodarjenja,

z najvecjim lastnikom (Mestno obcino Maribor) bo tudi v « optimiziran razvoj zagotavljanja ¢istega okolja,
prostorskih nacrtih Maribora opredeljeno 6 hektarjev veliko e usmerjenost k strankam z razvojem trznih dejavnosti
obmog¢je, kamor se bo selila Snaga s sedezem in infrastrukturo predvsem na zagotavljanju celovite storitve fizi¢nim

ter opremo za opravljanje vseh dejavnosti.

osebam in podjetjem izven njihovih jedrnih procesov,

« modernizacija organiziranosti podjetja in izvajanja
Klju¢ni elementi strateskih ciljev in strategije v podjetju torej poslovnih in delovnih procesov,
so: e zagotovitev optimalnih prostorskih pogojev.

Kljucni cilji za 2015

1 Opredelitev srednjero¢ne strategije podjetja na osnovi kroznega gospodarstva

2 lzvajanje projekta izgradnje objekta sortirnice

3 Sodelovanje v obcinskem projektu preselitve zbirnega centra iz Lahove na novo lokacijo

4 Sodelovanje v obcinskih projektih vzpostavitve lokacije za prekladanje

5 Sodelovanje v obcinskih projektih vzpostavitve lokacije za predhodno skladiscenje

6 Zagotovitev srednje- in dolgoro¢nega izvajanja obvezne javne sluzbe ravnanja z odpadki na obmocju

delovanja podjetja

7 Opredelitev vira za kritje stroSkov upravljanja z zaprtimi odlagalisci

8 Uskladitev cen GJS ravnanja z odpadki v vseh obcinah skladno z Uredbo o metodologiji oblikovanja
cen

9 Sodelovanje v Zbornici komunalnega gospodarstva z namenom urejanja zakonodajnih podlag

(poudarek na odpadni embalazi, odpadnih nagrobnih svecah)
10 Uvedba standarda OHSAS 18001 — Varnost in zdravje pri delu

n Analiza terminov odvozov posameznih frakcij v posameznih obcinah kot osnova za pripravo
spremenjenih planov za leto 2016

12 Pridobitev koncesije za urejanje utrjenih in zelenih javnih povrsin
13 Zavetisce za zivali — povecati Stevilo obcin, s katerimi sodelujemo
14 Vzpostavitev ucinkovitega trzenjskega modela za ucinkovito iskanje in obdelavo potencialnih strank

ter oskrbo obstojecih, s poudarkom na donosnejsih dejavnostih

15 Mariborske trznice — potek pogodbe z MOM junija 2015, prenos dejavnosti k novemu upravljavcu
16 Optimiziranje poslovanja trznih dejavnosti s kriti€nim poslovnim izidom

17 Nadgradnja nacrtovanja in spremljanja logisti¢nih procesov

18 Organizacija razvojnih aktivnosti znotraj operativnega izvajanja procesov

19 Vzpostavitev spletne trgovine

20 Vzpostavitev trajnostnega sistema internega izobrazevanja

21 Promocija zdravja na delovhem mestu

22 Zacetek izdajanja korporativnega glasila za poslovne partnerje

23 lzvedba projekta identifikacije posod z namenom povecanja prihodkov

24 Profesionalizacija trzenjskega oddelka

25 Razsiritev nabora trznih storitev glede na izsledke raziskave trga

26 Samo- izvajanje dejavnosti Akvarij-terarij brez podizvajalca

27 Informacijska podpora vsem procesom v druzbi z namenom optimiziranja ¢asa, ki ga porabimo za

doloceno opravilo

(v teku), 2015
(v teku), 2016
(v teku), 2015
2015, 2015
2015, 2015

(v teku), 2015

(v teku), 2015

Po potrditvi Poslovnega
porocila 2014, 2015

2015, 2015

2015, junij 2015

april 2015, 2015

2015
2015, 2015

2015, 2015

junij 2015, junij-julij 2015
2015, 2015

2015, 2015

januar 2015, 2015

2015, 2015

2015, 2015

2015, 2015

2015, 2015
2014,2015
2015

junij 2015

2015
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V poslovnem letu 2014 smo ob osnovnih dejavnostih izvedli
tudi dodatne in nove. Med enoletne posebnosti, ki so bile
medijsko precej odmevne, sodi upravljanje z vinogradom na
mestnem hribu Piramida. Tehni¢no uspesno izveden projekt
pa poslovno, zaradi izredno slabe letine in slabega stanja
vinograda iz prejsnjih let, ne bo uspesen.

Pomembnejsi poslovni dogodek je bil prevzem urejanja utrjenih
in zelenih javnih povrsin v MOM. Prakti¢no ¢ez noc je bilo v
aprilu potrebno organizirati nov kader z znaniji iz podrocja
botanike ter priceti izvajati dela na zelo obcutljivem delu mesta
—njegovih pljucih. Entuziazem zaposlenih tokrat ni segal samo
do dobro izvedenih del, temvec smo s hitrim ukom uspesno
optimizirali tudi poslovanje in s tem rezultat te nove dejavnosti.

Siritev smo belezili tudi na podro¢ju t. i. objektnega servisa.
Se pa na tem segmentu kaZe neurejenost trga — nelojalna
konkurenca, predvsem v izkori$¢anju brezposelnosti in
posledicni zlorabi delavcev v konkurenénih podjetjih. Kljub
temu smo vztrajali in za naslednja leta se Ze kazejo moznosti
normalizacije trga in s tem potencial pozitivhega poslovanja.

Razvojno najpomembnejsi segment podjetja — vzpostavitev
moznosti obdelave odpadkov v lastnem sistemu -je s
podpisom pogodbe z izbranim izvajalcem na javnem razpisu
dobil dober temelj. Do konca leta 2016 bo tako Snaga kon¢no
postavila svoj lastni objekt za pred-obdelavo odpadkov in s
tem v dejavnosti ravnanja z odpadki postavila nov mejnik.
Projekt je klju¢en za razvoj podjetja kot celote.

Zbrane koli¢ine odpadkov v MOM in ZMO
60.000

55.941
52.707 51.748
50.000
31% o S
40.000
(]
c
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30.000 19% 19%
EX 4% 4%
20.000
47% 45%
10.000 42%
0
2012 2013 2014

Drobni mesani gospodinjski odpadki LZ biolosko-razgradljivi odpadki

Kosovni odpadki Loceno zbrane frakcije

Na podrocju ravnanja z odpadki smo prvic od leta 2009 belezili
skupen prirast koli¢ine odpadkov (7,27%). Skupna koli¢ina
lo¢eno zbranih frakcij se je v primerjavi z letom 2013 povecala
za 12,54%. Padec koli¢in v preteklih letih ni posledica boljse
osvescenosti, pac pa SibkejSega socialnega statusa. Najbolj

se je povecala koli¢ina lo¢eno zbranih biolosko razgradljivih
odpadkov. Povecali so se tudi delezi drugih lo¢eno zbranih
frakcij, tako je bilo me3anih komunalnih odpadkov iz
gospodinjstev le 3e cca. 43%.

STROSKI OBDELAVE
ODPADKOV

So pa narasli skupni stroski obdelave odpadkov. Glavni vzrok
je predaja skladiS¢enih peskov iz pometanja cest za kolic¢ine
zadnijih dveh let. K vidjemu stro3ku je prispevala tudi visja
cena oddaje vecje koli¢ine kosovnih odpadkov, prav tako
pogodbenemu partnerju, izbranem na javnem razpisu.

Prvo polletje 2014 so zaznamovali poskusi trajnega izboljSanja
razmer na osrednji mestni trznici. Nacelni dogovor v mestu je,
da Snaga po poteku pogodbe junija 2015 s trznicami ve¢ ne bo
upravljala. Sicer pa je trzni¢na dejavnost v letu 2014 izkazovala
pozitiven rezultat.

V letu 2015 belezimo razmah trzenja razli¢nih storitev.
Osnovno vodilo je »vse iz ene roke«. Dolocene storitve in
dejavnosti v letu 2014 3e niso prebile praga rentabilnosti, zato
bomo v letu 2015 za opredelili njihov trend in potencial razvoja
ter obdrzali le tiste, ki so potencialno dobi¢konosne.

Izvajamo tudi dejavnosti, ki so druzbeno odgovorne, a ne
izkazujejo hitre moznosti za pokrivanje stroskov. Mednje sodi
upravljanje Zavetisce za zivali, upravljamo pa tudi z zaprtimi
odlagalisci, za katera nimamo opredeljenega vira, njihov
lastnik pa je Mestna obcina Maribor, ki bi tudi morala kriti vse
stroSke. Resitev te teZzave prenasamo v leto 2015.

Podjetje smo ljudje in v Snagi v njih vlagamo. Vkljué¢eni smo v
projekt Kompetencni center varstva okolja — KOC EKOPROFILI,
znotraj katerega izvajamo razli¢na izobrazevanja, katerih cilj
je optimizirati delovne procese in posledi¢no poslovanje.
IzboljSali smo usposobljenost zaposlenih, med zaposlenimi

pa so je utrdilo tudi spostovanje razli¢nih delovnih mest v
podjetju. Projekt nadaljujemo do avgusta 2015. Po zaklju¢ku
bomo vzpostavili plansko interno izobrazevanje zaposlenih.

Poslovni kazalniki v nadaljevanju izkazujejo trende in posledice
poslovanja v 2014. Pod ¢rto je rezultat pozitiven, vendar nam
kar nekaj kazalnikov za leto 2015 narekuje bistvene premike za
izboljsanje stanja poslovanja in normalizacijo razmer.
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PRIHODKI
-2%

ODHODKI
-1%

Druzba je v letu 2014 dosegla dobicek v visini 235.494 €, skupni
dosezeni prihodki so v primerjavi s preteklim letom nizji za 2%,
skupni odhodki pa za 1%.

Klju¢ni vplivi na odmik od lanskih prihodkov in planiranih
prihodkov so izenacitev cen odvoza komunalnih odpadkov
za gospodarske subjekte z gospodinjstvi, kar na letni ravni
predstavlja 420.000 € manj prihodkov, nizji so bili tudi prihodki
iz naslova priznanih odpisov DDV iz preteklih let. Prihodki

so bili za 3,5% oz. 230.000 € nizji tudi zaradi zniZzevanja
obracunskega volumna posod za obra¢unavanje storitev
odvoza odpadkov po ob¢inah (podrobneje str. 105 Izkazi
poslovnih izidov po obcinah).

Sredi leta 2014 smo zraven strojnih in ro¢nih ciscenj ter
izvajanja zimske sluzbe pridobili e nove dejavnosti -
vzdrzevanje vinograda, urejanje parkov, Akvarij-terarij itd. S
tem so delno povezani tudi stroski najema delavcev ter hkrati
niZji stroski zaposlenih. Skupaj so se stroski iz naslova delovne
sile povecali za 76.129 €.

V letu 2014 smo intenzivneje vlagali v trzno komuniciranje,
zato so se za 18.372 € povedali tudi stroski reklame in
promocije. Za 46.506 € so bili visji stroski najemnin (mle¢ni
paviljon na trznici, prostori zaveti$ca za zivali, ...).

Najvedji delez stroSkov storitev predstavljajo stro3ki prevzema
(oz. predaje) odpadkov, ki jih druzba zbere. Gre za predajo
vseh vrst odpadkov (komunalnih, nekomunalnih, bioloskih,
nevarnih, gradbenih, ...) razli¢nim pooblasc¢enim druzbam. V
primerjavi s preteklim letom so se zmanjsali za 135.000 € zaradi
nizjih cen prevzema odpadkov od meseca aprila naprej.

STROSKI PREDAJE ODPADKOV
135.000 €

Skupni znesek obra¢unane amortizacije je v primerjavi

s preteklim letom za 7,2% visji kot v letu 2013, zaradi
amortizacije investicij, izvedenih konec leta 2013 in v letu 2014
(nabave novih vozil, traktor, ...) je visji za 28.267 €.

V letu 2014 je bilo oblikovanih za 314.454 € prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov pri obratnih sredstvih, ki so vecinoma
posledica oblikovanih popravkov poslovnih terjatev do kupcev
in z njimi povezanimi terjatvami za obresti (314.900 €).

Snaga je v letu 2014 vrednost denarnih sredstev in njihovih
ustreznikov povecala za 229.523 €, saj je pozitivni denarni
tok iz poslovanja presegel negativna tokova iz nalozbenja
in financiranja. Na negativen denarni tok pri nalozbenju
so negativno vplivale investicije v opredmetena in
neopredmetena sredstva v visini 599.333 €.

Na negativni denarni tok iz financiranja je imelo glavni vpliv

odplacilo obrokov finan¢nega najema in posojila (zadolzitve iz
leta 2013), skupaj v visini 394.460 €.

Pri svojem poslovanju druzba vedno vecjo pozornost
posveca tudi upravljanju s tveganiji ter cilju narediti $e vec pri
vzpostavitvi ustreznih notranjih kontrol. Vse to je pomembno
za doseganje nacrtovanih ciljev (nove investicije, Sirjenje
dejavnosti, itd.) ter za zadovoljstvo lastnikov.
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LETNO POROCILO 2014

2.4 1ZVAJANJE GOSPODARSKE
JAVNE SLUZBE

Gospodarsko javno sluzbo zbiranja odpadkov izvajamo v 9
obcinah podravske regije:

e Mestna ob¢ina Maribor

e Race-Fram

e Miklavz na Dravskem polju
e StarSe

e Rule

e Selnica ob Dravi

e Lovrenc na Pohorju

e Pesnica

*  Kungota

Primerjava statisticnih podatkov v Mestni obcini Maribor in zunajmestnih obc¢inah

Mestna Miklavz na

obcina Dravskem $ Selnica .Ob Pesnica Kungota
. . Dravi
Maribor polju
Statisticna
povrsina obcine 148 51 13 34 61 65 84 76 49
v km?
Sg:'"a L L o0 117,30 56,00 83,80 85,30 63,90 78,30 263,30 131,30
35 IR 111.842 7.040 6.445 4.079 7.190 4.490 3117 7.534 4793

(statisti¢ni urad)

St. oskrbovanih

] . 108.486,74  6.476,80 6.316,10 3.956,63 6.902,40 4.085,90 2.805,30 6.931,28 4.553,35
prebivalcev vsi

Stevilo ekoloskih

952 107 0 63 147 68 48 66 53
otokov

Stevilo zabojnikov
na ekoloskih 1.086,00 39 0 1 41 0 0 15 18
otokih EMB

Obracunska
prostornina
zabojnikov MKO
VSl v m?/leto

206.245 5.944 5.164 3.586 8.152 3.330 2.242 6.327 3.940

Zbrani vsi KO 43.576,88 1.983,10 2.302,71 1.090,94 2.275,97 1.062,78 719,07 1.427,03 1.071,70

Povprecno st.
prevozenih km na 9.100,00 1.096,00 438 387 701 645 541 1.233,00 1.073,00
rajonu/leto

Povprecno st.

opravljenih ur

smetarskega 2.069,00 1.824,00 1.497,00 n7 1.478,00 1.021,00 714 1.770,00 1.339,00
vozila/leto - del

nalog

Stevilo zbirnih

3 1 1 1 0,62* 0,38* 1 0 1
centrov
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SNAGA D.O.O.

2.4.1 ZBIRANJE ODPADKOV

Leto 2014 je bilo leto, v katerem smo nadaljevali novi nacin od nacrtovanega, kar je glede na splo3no stanje v drzavi
locenega zbiranja bioloskih odpadkov ter meSane drobne nekoliko nenavadno (sicer je zaznana rahla gospodarska rast).
odpadne embalaze s sistemom zbiranja od vrat do vrat, ki Posledi¢no je pozitiven ucinek porasta loceno zbranih frakcij,
prinasa ucinke, kot jih prikazuje spodnji diagram. ki znasa sedaj Ze 58%. Preostalih 42% mesanih komunalnih

odpadkov je pred odstranjevanjem e mehansko obdelanih. S

DoseZeni rezultat zbranih komunalnih odpadkov je visji tem se dodatno zmanjsa koli¢ina odlozenih odpadkov.

Skupne koli¢ine zbranih odpadkov

ton

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

I mko
7 BIOO

55.941
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51.748
2% % 14%
12% _
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. KosO . PT-prihodek Nevarni
[ Pod. odg. PT-odhodek
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LETNO POROCILO 2014

Masni tok zbranih odpadkov.

V letu 2014 belezimo porast zbranih koli¢in za 7% oz. 3.762 t.
Delez lo¢eno zbranih frakcij smo povecali iz predhodno 55%
na 58%.

Zbrani

Zbrani MKOD
15730 ¢

1
10108 t

DObdelava ava Predaja v Predelava Predelava Odtranjevanje
MKO predelavo POP PT_prih FT_odh NO

3538t 152t

izgube kompost Odlaganje El Reciklaia

Podatki o zbranih odpadkih po skupinah odpadkov in posameznih ob¢inah so podani v poglavju 6.

2.4.1.1 ZBIRANJE GOSPODINJSKIH IN NJIM Razmerje MKO : LZF ; 42% : 58%
PODOBNIH KOMUNALNIH ODPADKOV
Obseg nasega delovanja glede na Stevilo ob¢in, v katerih ::;i:}: zbiranje 32%‘ ‘42% gospo;:\?i?io?;:zz:

izvajamo javno sluzbo zbiranja komunalnih odpadkov, je bil
nespremenjen.

Delezi koli¢in drobnih mesanih komunalnih odpadkoyv,
loc¢eno zbranih biolo3ko razgradljivih odpadkov, kosovnih
odpadkov in lo¢eno zbranih frakcij v primerjavi s celotno
zbrano koli¢ino komunalnih odpadkov v letu 2014.

LZ biologko 22%] | 4% Kosovni odpadki
razgradljivi odpadki
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Splosni trend zbranih koli¢in gospodinjskih in njim podobnih
komunalnih odpadkov se je bistveno obrnil; skupna koli¢ina
zbranih komunalnih odpadkov se je znatno povecala. Od
skupno zbranih koli¢in komunalnih odpadkov s smetarskimi
vozili je razmerje med zbranimi meSanimi komunalnimi
odpadki (MKO) in lo¢eno zbranimi frakcijami (LZF) znasalo
42% : 58%, kar je ugodneje kot v letu 2013, ko je to razmerje
znasalo 55% : 45%.

Primerjava gibanja zbranih posameznih lo¢enih
frakcij komunalnih odpadkov po ob¢inah (MKO
upad kolicin, Loceno zbrane frakcije porast kolicin)

30.000

25.000

20.000

15.000

Tone

10.000

5.000

Drobni mesani Kosovni LZ Loceno

gospodinjski odpadki biolosko-razgradljivi  zbiranje

odpadki odpadki frakcije
2012 2013 2014

Najvedji porast MKO opazamo v obcinah Ruse in Race-Fram,
ceprav to bistveno ne vpliva na dosezeni skupni rezultat.
Ozavescanje obcanov s ciljem preprecevanja zmanjSevanja
zamenjav posod za manjso prostornino je privedlo tudi do
bolj skrbnega lo¢evanja komunalnih odpadkov, kar se kaze
v povecani koli¢ini preostalih lo¢enih frakcij komunalnih
odpadkov.

Primerjava gibanja zbranih MKO in BIOO v
MOM in ZMO
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gospodinjski odpadki odpadki
Biorazgradljivi odpadki

Biorazgradljive odpadke iz gospodinjstev zbiramo lo¢eno

v vseh ob¢inah, kjer izvajamo predmetno javno sluzbo. K
povecanim koli¢inam so prispevale dodatne vkljucitve strank
v lo¢evanje biorazgradljivih odpadkov, pa tudi ugodne
vremenske razmere za rast vegetacije, ki je bila zelo bujna,
imela pa je tudi visjo specificno maso.

Zbiralnice locenih frakcij

Glede na minimalne normativne zahteve po Stevilu zbiralnic
loceno zbranih frakcij (LZF) na obmoc¢ju MOM in ZMO
znatno presegamo drzavni normativ (po drzavnih normativih
zadostuje na 500 prebivalcev ena zbiralnica). Zelja obéanov
je imeti zbiralnico ¢im blize domu, vendar ne ob lastni ograji.
V MOM smo nekaj lokacij ukinili, zato pa smo jih v nekaterih
ZMO povecali. V ob¢ini Miklavz na Dravskem polju nimamo
zbiralnic, saj smo jih v letu 2010 na zahtevo ob¢inskega
vodstva umaknili in uvedli zbiranje vseh petih locenih frakcij
komunalnih odpadkov na izvoru.

V letu 2014 se je skupno Stevilo zbiralnic povecalo za 22, pri
¢emer je skupno Stevilo prebivalcev na zbiralnico ostalo skoraj
enako, torej 103 preb./zbiralnico. V MOM smo na treh lokacijah
v centru mesta zamenjali obstojece klasi¢ne 1100l plasti¢ne
zabojnike z novimi vecje prostornine, ki zahtevajo redkejse
intervale praznjen;j. Izvajali smo interventne odvoze iz najbolj
hitro polnecih se zbiralnic, kar je eden od razlogov za slabsi
poslovni izid iz naslova izvajanja te dejavnosti, ¢eprav po drugi
strani vzbuja zadovoljstvo porast zbranih locenih frakcij.
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Skupno zbrana koli¢ina locenih frakcij odpadkov iz zbiralnic
(7.908 t) je za dobrih 607 t (8,3%) visja od zbranih kolicin v letu
2013. Organom pregona smo posredovali nekaj prijav ujetih
tatov papirja, vendar je ucinek majhen. Iz ekoloskega vidika
pa razveseljuje porast vseh loceno zbranih frakcij komunalnih
odpadkov.

Koli¢ina lo¢eno zbrane frakcije na zbiralnicah
napram skupno zbranim koli¢inam
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Skupaj t 527

669

V letu 2014 smo nadaljevali prakso naro¢niskega sistema
zbiranja kosovnih odpadkov od vrat do vrat. Nov sistem
zbiranja kosovnih odpadkov je v preteklem letu dal

dodano vrednost, saj smo vse odpadke predali v ustrezno
odstranjevanje po minimalnem strosku. Zbrane koli¢ine so
presegle nacrtovan plan, medtem ko finan¢ni in okolijski vidik
ostajata v okviru naértovanega.

V letu 2014 smo presegli planirano koli¢ino zbranih
kosovnih odpadkov za 21%.

V sklopu akcije zbiranja kosovnih odpadkov OVDV:

o Zbiramo dejansko le kosovne odpadke in OEEO, kot je to
predvideno po zakonodaji — posledi¢no so vsi ob¢ani v
enakovrednem polozaju glede koris¢enja te storitve.

o Stranka poklice za odvoz kosovnih odpadkov takrat, ko to
potrebuje.

«  Ze na prevzemu kosovnih odpadkov je mo¢ izvajati
lo¢eno zbiranje in predajo 3e koristnih frakcij lo¢eno v
reciklaZo brez potrebe po naknadnem sortiranju.

V akcijo pobiranja kosovnih odpadkov (OVDV) so vklju¢ene
naslednje obcine:

¢ MO Maribor,

« Obcina Ruse,

e Obcina Selnica ob Dravi in

e Obcina Miklavz na Dravskem polju,

V ob¢inah Rac¢e—Fram Pesnica $e vedno izvajamo pobiranje
kosovnih odpadkov OVDV po starem; to pa pomeni, da so
koli¢ine odpadkov vecje, vrsta odpadkov pa vse prej kot Cisti
kosovni odpadki. Ob¢ini StarSe in Kungota akcije zbiranja
kosovnih odpadkov nista koristili.

600 732 14 122
10 9 91 94
8 1 109 132
8 7 85 92

626 759 13 121
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Zbirni centri spadajo v dejavnost izvajalca javne gospodarske
sluzbe s podeljeno koncesijo. Namen zbirnih centrov je
moznost predaje kosovnih odpadkov in locenih frakcij s strani
obcanov. Koli¢ine odpadkov, ki so prevzete skozi sistem
zbirnega centra, se iz leta v leto vecajo. V letu 2014 smo na
zbirnih centri prevzemali tudi nevarne odpadke in jih predali
ustreznim prevzemnikom v nadaljnjo predelavo.

Zbrana koli¢ina nenevarnih in nevarnih odpadkov v zbirnih
centrih se je v primerjavi z letom 2013 povecala za 24%.

Nenevarni odpadki 10.929 9.159
Nevarni odpadki 537 491
Skupaj 11.466 9.650

Na obmog¢ju Trzaske ceste B.S. (ob Stevilki 55) Snaga
pripravlja odpadke za prevzem vseh vrst odpadkov pri nasih
prevzemnikih. Predpriprava odpadka in nalaganje odpadka
v vecjo transportno enoto je osnovni pogoj za obvladovanje
stro$kov in Cistost odpadka. Prevzemniki od nas zahtevajo, da
jim predamo odpadek, ki ustreza klasifikacijski tevilki tega
odpadka. Delovanje delovnih procesov, ki so implementirani
v sistem Snage, smo skozi obdobje nadgrajevali in razvijali.
V letu 2014 smo skozi delovne procese dosegli zelen

ucinek priprave odpadkov za nadaljnjo obdelavo. Tezavi,

ki sta nas pestili, sta pomanjkanje delovnega prostora in
neodzivnost prevzemnikov, ki prevzemajo odpadke skozi
podaljsano odgovornost. Najve¢ji problem se odraza na
podrogjih, ki so zakonsko nedorecena oziroma na segmentu,
kjer Ze v zakonodaji vlada neskladje. V letu 2014 so se
pojavile anomalije na odvozu odpadnih nagrobnih svec
(ONS) in pri prevzemu mesane komunalne embalaze s
klasifikacijsko Stevilko 15 01 06. Shema Interseroh ni izpolnila
vseh obveznosti, ki bi jih morala, saj ni Zelela prevzemati
mesane odpadne embalaze. ONS brezpla¢no prevazamo od
pokopali$¢ do obstojecega zbirnega centra, kjer jih prevzame
Saubermacher. Zaradi tak$nih pogojev smo utrpeli poslovno
$kodo, saj smo doloc¢ene manipulacije opravljali veckrat, in
sicer na strosek nas samih, zato bomo v letu 2015 na ravni
Zbornice komunalnega gospodarstva pristopili k celovitemu
reSevanju te tezave.
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Mesani komunalni odpadki (MKO)

Na lokaciji distribucijskega zbirnega centra (po veljavnem
gradbenem dovoljenju imenovanega Predhodno skladisce)
e vedno izvajamo prelaganje MKO iz manjsih v ve¢ja vozila
z namenom prevoza MKO v obdelavo pred odstranjevanjem.
Pri tem izvajamo $e sprotno kontrolo zbranih MKO ter
posledi¢no izlo¢anje motecih elementov (kosovnih
odpadkov, nevarnih odpadkov).

Kosovni odpadki (KosO)

Zbrani KosO so lo¢eno skladis¢eni in predani v nadaljnjo
reciklazo (11 frakcij), preostanek pa v predelavo pred
odstranjevanjem (predaja za pripravo energetsko bogate
frakcije pogodbenemu partnerju).

Odpadna embalaza

Na lokacijo distribucijskega zbirnega centra smo v letu 2014
pripeljali 70% vse zbrane embalaze, razliko pa smo predali
pooblas¢enim prevzemnikom neposredno. Kljub temu da je
bil proti koncu leta 2014 otezen predajni postopek embalaze
druzbam za ravnanje z odpadno embalazo (DROE), smo s
sistemom prednostne embalaze uspeli prevzemnike prisiliti,
da so izpolnjevali svoje obveznosti. K dvema bagroma smo
dodali Se celni nakladag, ki je bistveno vplival na izvedbo
samih procesov. Formacija nasih strojev se je v letu 2014
izpopolnila in dodelala z u¢enjem vseh vpletenih pri teh
delovnih procesih.

Loceno zbrani bioloski odpadki (BIOO)

Loceno zbiranje bioloskih odpadkov je urejeno z uredbo.
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BioloSke odpadke, ki smo jih v letu 2014 pobrali lo¢eno od
ostalih odpadkov, smo predali pogodbenemu partnerju, ki
jih kompostira. Bioloske odpadke smo v letu 2014 predajali
na lokaciji predhodnega skladi3¢a, kjer je urejen prostor za
prekladanje. Dnevno zbrane koli¢ine smo v istem dnevu
odpeljali, prostor pa ocistili, da ni prihajalo do neugodnih
vonjav, ki bi se $irile v okolje.

Nevarni odpadki

Med nevarnimi odpadki je potrebno izpostaviti oddajo
salonitnih kritin, saj mariborsko podro¢je nima odlagalis¢a
za sprejem teh odpadkov, zato jih je potrebno izvazati, kar
pomeni visok strosek. Naslednja frakcija, ki ostaja v skladis¢ih
1JS, so tudi pesticidi, ker je podaljSana odgovornost za
fitofarmacevtska sredstva, ki se pojavljajo v nasem prostoru,
nedefinirana, prav tako pa ne spadajo v sheme. Vsi ostali
nevarni odpadki imajo znano pot odstranjevanja, ki je v veliki
meri sezig, ki v sistemu predstavlja precejSen strosek.

Upravljanje in vzdrzevanje zaprtih odlagalis¢ ter
ukrepi varstva okolja

Zaprta odlagalis¢a Dogose, Pobrezje in Metava so imela v
preteklem obdobju pomembno vlogo na podro¢ju ravnanja
z odpadki in njihovega odstranjevanja. Namenjena so bila

za odlaganje odpadkov na podro¢ju mesta Maribor in $irSe
okolice.

Upravljanje in vzdrzevanje zaprtih odlagalis¢ sodi med
ukrepe varstva okolja, ki so predpisani z krovnim Zakonom o
varstvu okolja.

K upravljanju odlagali3¢ spada obratovanje objektov, naprav

in opreme na odlagalid¢ih. Med te naprave sodijo:

« zaodlagalis¢e PobreZje: plinsko ¢rpalna postaja z baklo,
plinske instalacije (sonde in povezovalni plinovodi) za
odplinjanje, mala plinska elektrarna, transformatorska
postaja, piezometri za podzemne vode, posamezni deli
odlagalis¢a, objekt s prostori;

e zaodlagalis¢e Dogose: plinska ¢rpalna postaja z baklo,
plinske napeljave in oprema za odplinjanje odlagalisca,
plinska elektrarna, transformatorska postaja, instalacije
in oprema za izcedno vodo, bioloska ¢istilna naprava,
instalacije in deli za meteorno vodo, deli telesa
odlagalis¢a, piezometri;

e zaodlagaliS¢e Metava: zbirni bazen in instalacije za
izcedne vode, biolo3ka Cistilna naprava, hale 1in 2 ter
posamezni deli odlagalisca.

Vzdrzevanje vkljucuje naprave, napeljave in opremo
povrsin oz. delov odlagalis¢, vzdrzevanje zelenih povrsin,
ponikovalnih jarkov itd. Monitoringi odlagali¢ zajemajo
sklop del, kjer je potrebno izvajati meritve okoljskih
parametrov na podrocju odlagalis¢ ter o stanju okolja
porocati. Del meritev in pregledov, kjer je to mozno,
opravimo sami.

Upravljanje elektrarn:

Sem sodita Mala plinska elektrarna OdlagaliS¢e Pobrezje
(MPE) in Plinska elektrarna (MPE2) odlagalis¢e Dogose, ki sta
glede upravljanja posebnost.

Elektrarni sta energetska objekta na t. i. obnovljiv vir energije
(PN OVE) in sta med drugim upraviceni do obratovalne
podpore. Za elektrarni imamo pridobljeno licenco za
upravljanje energetskih naprav.

Za upravljanje in vzdrzevanje zaprtih odlagalis¢ ter izvajanje
predpisanih ukrepov varstva okolja je potrebno nadalje
urediti ustrezno razmerje med lastnikom odlagalis¢ MOM ter
Snago, ki je upravljavec odlagali3¢, vkljué¢no s financiranjem
vseh potrebnih del in aktivnosti.

Status odlagalisca

Odlagalisce za nevarne odpadke Metava je bilo formalno
zaprto z izdajo odlocbe s strani Ministrstva za kmetijstvo in
okolje v maju 2012. Z izdajo odlo¢be o zaprtju je bil zakljucen
postopek zapiranja odlagalis¢a, ki je potekal od aprila 2010.
Snaga je kot upravljavec po dogovoru z Agencijo Republike
Slovenije za okolje (ARSO) pri Ministrstvu za okolje in

prostor (MOP) v aprilu 2010 posredovala vlogo s predpisano
dokumentacijo ter Stevilne dopolnitve, opravljeni pa so bili
tudi pregledi s strani InSpektorata RS za okolje in prostor.

Obratovanje odlagalisca

Aktivnosti varstva okolja ter obratovanje zaprtega odlagalis¢a

v tekocem letu 2014 smo izvajali skladno z na¢rtom. V

upravljanje in obratovanje naprav in delov na odlagalis¢u

sodijo:

o bioloska ¢istilna naprava ter pred-ciScenje,

« shranjevanje in odvoz izcedne vode,

o ostale naprave in napeljave za zbiranje in ravnaje z
izcedno vodo,

o deli za odvajanje zalednih in povrsinskih vod,

o objekti za skladiscenje ter hala 1in 2,

« infrastruktura za izvajanje obratovalnih monitoringov,

o telo odlagali’¢a in njegovi deli.

V letu 2014 smo opravljali aktivnosti varstva okolja ter
obratovanja in vzdrZevanja odlagalid¢a ter objektov, naprav,
napeljav in opreme. Lotili smo se naslednjih aktivnosti:

o (iSCenje konstrukcije v hali 1,

« popravilo odseka Zi¢ne ograje, ki je bila poskodovana
zaradi Zledoloma,

o odprava poskodb, ki so nastale na elektri¢nih in ostalih
instalacijah.

« vzdrzevanje okolice na vseh povrsinah odlagaliica,
vkljuéno z odpravo ostalih posledic Zledoloma,

o pregled in cis¢enje instalacij za zbiranje in odvajanje
izcedne vode ter vzdrzevanje na nad kritju bazena za
izcedne vode,

o (iSCenje vseh kanalov za odvajanje povrsinske vode.

e (iS¢enje obrobnega kanala s kanaletami za odvajanje
zaledne vode in

o (iSCenje piezometrov za monitoring podzemnih vod.
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Ravnanje z izcednimi vodami

V tekoc¢em letu smo izcedne vode iz odlagalis¢a Metava
odvazali in predajali na centralno ¢istilno napravo (CCN)
Maribor v Dogo3ah, prevoze vode pa smo izvajali sami.
Zbranih in oddanih je bilo 1596 m3 odpadnih vod, glede na
meritve in rezultate monitoringov izcedne vode pa se stanje
odpadnih vod izbolj3uje. S spremenjenim na¢inom ravnanja,
(prejénja leta smo izcedno vodo predajali na Cistilni napravi
Domzale-Kamnik), so se bistveno znizali stroski za predajo in
prevoz vode.

Obratovanje odlagalisca

Na odlagali¢u Dogose smo v letu 2014 opravljali vse

aktivnosti varstva okolja, ki so dolo¢ene s predpisom oz.

ostalimi zahtevami. Obratovanje odlagalis¢a, ki je v fazi
zapiranja, splodno zajema: varovanje, tekoce obratovanje
objektov, naprav, napeljav in opreme, med katere sodijo:

« plinska ¢rpalna postaja z baklo (PCPB): odplinjanje,
spremljanje procesa, sezig plina na bakli;

« plinske napeljave in oprema za odplinjanje odlagalii¢a:
sonde, povezovalni plinovodi, izlo€evalci, idr.;

o plinska elektrarna MPE Odlagali3¢e Dogose: proizvodnja
elektri¢ne energije iz odlagalis¢nega plina (OVE),
transformatorska postaja (del MPE);

« instalacije in oprema za izcedno vodo: izcedna
kanalizacija, zbirni bazen, pre¢rpalis¢a, sistem za
vlazenje;

e bioloska ¢istilna naprava za izcedno vodo;

« instalacije in deli za meteorno vodo, deli in povrsine
odlagalis¢a, piezometri.

V letu 2014 smo na odlagalis¢u izvajali naslednje aktivnosti
varstva okolja ter obratovanja in vzdrzevanja na napravah in
napeljavah:

e vzdrZevanje oz. prevezavo el. vodov na lokaciji biofiltrov,

e izdelava dokumentacije za spremembo OVD,

« vzdrZzevanje na bioloski ¢istilni napravi za pred-¢is¢enje
izcednih vod ter popravilo mobilne ¢rpalke za padavinske
vode,

« pregled plinske ¢rpalne postaje z baklo (PCPB) in

o druga manjsa vzdrZevalna dela.

Sprememba okoljevarstvenega dovoljenja
Aprila 2014 smo na Ministrstvo za kmetijstvo in okolje
posredovali vlogo za spremembo OVD, za kar smo pripravili
in posredovali predpisano dokumentacijo: poligon podro¢ja
odlagalis¢a, porocilo o izvedenih ukrepih za zaprtje
odlagalis¢a v skladu z uredbo, program obratovalnega
monitoringa, program pregledov za zaprto odlagalisce,
program vzdrZevanja in varovanja odlagalis¢a, podatki o
razporeditvah odloZenih odpadkov, podatki upravljavca ter
drugo.

Na odlagalid¢u so zaklju¢ena vsa zapiralna dela.

Obratovanje odlagalis¢a

Obratovanje odlagalis¢a je v letu 2014 potekalo v predvidenem

obsegu. Vegjih vzdrzevalnih del, ki so bila sicer na¢rtovana,

zaradi finan¢nega manjka nismo izvajali, smo pa opravljali vse
ostale aktivnosti varstva okolja v okviru obratovanja zaprtega
odlagalis¢a: tehni¢no varovanje odlagali$¢a z obhodi in
obratovanje naprav in napeljav, ki so sestavni del odlagali$ca:

«  plinska ¢rpalna postaja z baklo PCPB: érpanje
odlagalis¢nega plina, spremljanje meritev in

o obratovalnih parametrov, sezig plina na plinski bakli;

«  plinske instalacije (93 plinskih sond in cca. 4,5 km
povezovalnih plinovodov) za odplinjanje telesa
odlagalisca (meritve, regulacija);

« mala plinska elektrarna MPE odlagali¢e Pobrezje:
proizvodnja elektri¢ne energije iz odlagali¢nega plina,
transformatorska postaja (sestavni del elektrarne);

e  piezometri za podzemne vode, posamezni deli oz.
povrsine odlagalisca, objekt s prostori.

V letu 2014 smo na odlagalis¢u izvajali naslednje aktivnosti varstva

okolja ter obratovanja in vzdrZevanja na napravah in napeljavah:

«  popravila in manjSa vzdrZevalna dela objektov, napeljav,
naprav in opreme,

e vzdrzevanje zelenih povrsin,

«  vzdrZevanje zasaditvenega pasu in obodnega jarka,

* najnujnejsa popravila plinskih napeljav in naprav za aktivno
odplinjanje telesa odlagalis¢a,

e menjava ATXE bariere za nadzor pihala senzor pretoka za
analizator na plinski ¢rpalni postaji z baklo,

«  popravilo naprave za Ex nadzor atmosfere in

o pregled plinskih sond, na posameznih delih instalacij pa so
bila izvedena popravila.

Na podrodju urejanje utrjenih in zelenih javnih povrsin smo
v letu 2014 uvedli nekaj novosti. Zraven rednega urejanja
in ¢is¢enja utrjenih javnih povrsin smo s strani MOM dobili

dodeljeno tudi redno urejanje in ¢is¢enje zelenih javnih povrsin.
Zato smo priceli z racionalizacijo in optimizacijo delovne sile.

Na podrocju utrjenih javnih povrsin smo podrobneje analizirali
in optimirali terene ro¢nih Cistilcev in terene poltovornih
vozil. Na podro¢ju zelenih povrsin pa smo se v kratkem ¢asu
organizirali in osvojili dela, ki so potrebna za urejanje zelenih
povrsin. Skladno s tem smo posodobili tudi vozni park, ki

je namenjen izvajanju dejavnosti ¢is¢enja javnih zelenih in
utrjenih povrsin. Za najobsirnejsi teren, Pobrezje, ki ga nasi
ro¢ni Cistilci prehodijo in podistijo vsak dan, smo vpeljali
kolo z vozickom. Za ¢iS¢enje oZjega centra mesta, predvsem
pes cone in obmocja Lenta, pa smo nabavili okolju prijazno
elektri¢no vozilo. Zaradi svoje okretnosti je primerno za
¢iS¢enje v strnjenem mestnem jedru.

Zal pa se moramo 3e naprej soocati s posledicami vse nizjih
proracunskih sredstev, kar vpliva na obseg izvedenih storitev.
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LETNO POROCILO 2014

Po proracunskih postavkah so bila v letu 2014
planirana naslednja sredstva:

Proraéunske Sredstva po

postavke

proracunskih postavkah
vletu2014v €

Redno vzdrzevanje cCistoce

511001 o e 565.169,00
na javnih povrsinah

511207 Vzdr%§v§nje javnih zelenih 404.978,00
povrsin in opreme

511108 Redn9 2|msk9 vzdrZzevanje 3.264,00
zelenih povrsin

153006 Krasitev mesta ob 18.196,00
praznikih

511008 Skr!) za vprostozvlivece zivali 1.568,00
na javnih povriinah

511206 Akvarj terari- 111.218,00
sofinanciranje dejavnosti

511001-Nigrad  >0roJno in rocno. g 119.753,00
vzdrzevanje javnih povriin

Nigrad Z5 Opravijanje zimske sluzbe 162.198,78
na javnih povrsinah

Skupaj 1.381.350,78

V preteklih letih je proracunska postavka 511001 pokrivala
redno vzdrzevanje Cistoce na javnih in prometnih povriinah,
¢iS¢enje javnih povrsin, praznjenje koskov, odstranjevanje
grafitov, zatiranje plevela, redno vzdrzevanje na pespoteh,
javne sanitarije na utrjenih in zelenih povrsinah in ostalo.
1.4.2014 se je proracunski postavki 511001, ki je pokrivala vsa
zgoraj nasteta dela, dodala nova proracunska postavka 511207,
ki zajema vzdrzevanje javnih zelenih povrsin in opreme. To
pomeni, da so se razna dela med prorac¢unskimi postavkami
511001 in 511207 razdelila, dodala pa so se tudi nova, ki se v
preteklih letih niso izvajala.

Ro¢no Ciscenje

Roc¢no ¢iscenje izvajamo vsak dan na strnjenem obmocju
MOM. Obmocje rocnih Cistilcev je razdeljeno na 13 rajonov,
ki v skupni dolZini merijo 87,46 km. To dolzino rocni Cistilci
prehodijo in skrbijo za 766.771 m2 javne utrjene povrsine.

Za obrobje mesta Maribor, ki je razdeljeno na 4 rajone,
skrbimo s poltovornimi vozili. Rajoni v skupni dolZini merijo
270,7 km in jih redno vzdrzujemo. Med rednim ¢iS¢enjem
utrjenih povrsin in ¢iS¢enjem spomenikov ekipe na
poltovornih vozilih skrbijo tudi za odstranjevanje odpadkov po
nalogu in3pektorjev in drugih ob¢anov, ki nas na brezplacno
telefonsko Stevilko Ekofon obves¢ajo o lokacijah onesnaZzenih

javnih povrsin.

Javna higiena v javnih sanitarijah

Snaga upravlja z 8 mestnimi javnimi sanitarijami, na lokacijah
Partizanska cesta, Vodnikov trg, Magdalenski park, Mestni
park, Akvarij, Lent pod mostom, Pekrski potok in toaletni
prostor na Trgu revolucije, ki pa zaradi slabega stanja
infrastrukture Ze dalj ¢asa ne obratuje.

Vzdrzevanje komunalne opreme

V ta del dejavnosti sodi nabava in vzdrzevanje igral, kosev,
klopi in dodatna dela po naroc¢ilu MOM. Na obmo¢ju MOM
skrbimo za 18 igris¢, 1.274 uli¢nih ko3ev, 139 kosev za pasje
iztrebke in 264 klopi. V letu 2014 se je obseg urnih postavk
delavcev in materiala na postavkah igris¢a in klopi povecal
(ve¢ vandalizma), na postavkah koski in vrecke pa v primerjavi
z letom 2013 zmanjsal.

Grafiti

Odstranjevanje grafitov je bilo v 2014 izvedeno v minimalnem
obsegu dveh ur. Storitev sicer opravljamo neposredno po
narocilu MOM in njen obseg je iz leta v leto zaradi narave
pojavljanja grafitov tezko napovedati.

Cis¢enje fontan

Snaga skrbi za fontane na naslednjih lokacijah: Mestni park,
Trg generala Maistra, Slomskov trg, Trg 10. oktobra, Lent,
Mladinska, Strossmayerjeva, Bevkova, Titova in v Limbusu.
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SNAGA D.O.O.

e e e o 2.4.5 UREJANJE IN CISCENJE

na javnih povrsinah- =
proracun MOM fiziéno ¢ ZELENIH JAVNIH POVRSIN
Dejavnost 511001 40.048 565.169
sige h 22.485 205.207 Redno smo vzdrzevali naslednje mestne parke oziroma trge:

Mestni park, Kidri¢ev trg, Tomsicev drevored, Rakusev trg, Trg

Rocno cis€enje javnih povrsin

Poltovorno vozilo h 5.934 191.769 : h B .
— - = 5 307 generala Maistra, Slom3kov trg, Magdalenski park, Celjska-
stranjevanje granitov Frankolovska, Ertlov gozd in Schreinerjev trg.
Roc¢no odstranjevanje grafitov h 2 70
Vzdrzevanje grafitov € 0 185 3 A Fepref] ;
; J€g Vzdrzevanje javnih zelenih Doseseno 2014
Material € 0 52 povrsin in opreme - proratun  em
Igrala/fontane 539 10.841 MoM fizicno €
Redni pregledi igral h 216 2.724 Dejavnost 511207 14.069 404.978
Vzdrzevanje igral h 0 25 Reftno vzdr.jav.park.povr.- h 3187 103.242
Ravnanje podlog h 205 2.591 pott
Redni pregled fontan h 19 1.498 BecnolbeeniSipanoy h L il
Priprava fontan € 0 1.388 Strojno cis¢. parkov-plocniki h m 4.628
Popravilo fontan ¢ 0 2176 Pobiranje listja s sesalcem h 251 8.172
Popravilo/Vzdrzevanije igral € 0 439 Vzdrz. kom. opreme parki h 300 3.792
Citéenie po javnih Vzdrz..kom. opreme parki- ¢ 0 3.768
R 0 17.247 material
prireditvah
Ciscenje po javnih prireditvah fiiEsEdiohtay L L L2
9,5% DDV d g E Vzdrzevanje igral € 0 221
Cis¢enje po javnih prireditvah ‘ 0 1.381 Pregled igral in ravnanje h 512 6.465
22% DDV podiog
Vzdrzevanje kom. opreme 718 22.353 Pranje fontan 9,5% DDV h 0 273
Delo delavcev h 718 9.074 Priprava fontan € 0 1.847
Material € 0 7.120 Pranje fontan 22% DDV € 0 183
Koiki in vrecke € 0 6.159 Odstranjeva}'\j? plevelov in h 1.470 15.395
e . .. odpadlega listja
Ocistimo in polepsajmo 0 6.505
il REd"al_k“,"’? frave, m2  1.278.285 46.785
Odvozi m3 177 2.778 obnavijanje In nega
Dostava kesonov ko 24 1.833 Kosnja trave podizvajalci € 0 20.204
Potrosni material € 0 1.895 Kosntxja Frav:? rocno in h 84 787
vertikuliranje
Javna higiena v javnih
. g ) 10.368 110.674 Varstvo pred boleznimi in
sanitarijih o e h 25 318
Skodljivci
Ure h 10368 95149 Oskrba in nega grmovnic
Material € 0 4.505 $ivih mej,... h 1.763 76.240
Materialni stroski 9,5% DDV € 0 3.173 Oskrba in nega grmovnic, ] o 21
Materialni stroski 22% DDV € 0 5.590 Zivih mej, ... ’
Materialni stroski 0% DDV € 0 50 j j
aterialni stroski 0% Nega dreves, odstranjevanje h 1555 16.900
Prenosni WC-ji-najem € 0 1.251 dreves
Nigrad ¢i3¢enje kanalizacije € 0 955 'd\lfs\l/a dreves, odstranjevanje ¢ 0 19.809
Odlocbe inSpektorja 2 27 eves
Poltovorno vozilo h 2 57 Vzdtrze.;/]anje poti v parkih in h 230 2.744
na trgi
Obdelava in odstranjevanje
. € 0 214 Strokovna dela v parku h 664 16.023
mes.kom.odp
Material v parku € 0 14.325
Crpanje € 0 1.584
Grafiti € 0 49
Jaw.]a Ill.glena vjavnih 3.530 34.691
sanitarijih MP
Ure h 3.530 32.856
Material € 0 1.835
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Redno zimsko vzdrzevanje zelenih povrsin

V letu 2014 smo priceli ¢rpati sredstva iz nove proracunske
postavke - redno zimsko vzdrzevanje zelenih povrsin, ki

je neodvisna od ostale zimske sluzbe. Tak$no odlocitev
pozdravljamo in Ceprav v letu 2014 zima ni bila ostra, se
je pokazalo, da je tak$na razdelitev smiselna tudi iz vidika
urejenosti in spluzenosti poti v parkih.

Krasitve mesta

Izobedanje zastav ali krasitev mesta se izvaja po programu
in prioriteti ulic, v skladu s protokolom MOM v ¢asu obiskov
tujih drzavnikov, ob praznikih in prireditvah ter proslavah.

Krasitev mesta ob

Redno zimsko vzdrzevanje

Dosezeno 2014
zelenih povrsin - proracun
MOM fizicno 3
Dejavnost 511108
Strojno ciscenje h 24 1.122
Rocno ciscenje h 50 897
Material € 1.244
SKUPAJ 74 3.264

Na obstojecih drogovih za zastave lahko namestimo do 246
zastav na 41 krasitvenih mestih. V to dejavnost sodi tudi pranje
in likanje zastav. Zagotovljena sredstva so skopo odmerjena,
obseg del pa strogo povezan z aktivhostmi protokola MOM.

o Dosezeno 2013 Plan 2014 Dosezeno 2014 Indeks Indeks
praznikih - proracun
MOM fizicno € fizicno fizicno €
1 5
Dejavnost 153006 700 20.337 975 23.417 825 18.196 89 78
Krasitve delavci h 600 12.705 780 16.654 660 13.259 104 80
Krasitve vozilo h 100 3.971 195 5.205 165 4.193 106 81
Nabava zastav € 3.661 1.559 744 20 48

Hranjenje prostozivecih Zivali

Snaga v zimskem ¢asu skrbi za prostozivece Zivali tako na
zelenih kot na utrjenih poteh. Posebej bi izpostavili labode,
ki Zivijo na reki Dravi, in ptice v parkih. Kljub temu da

Skrb za prostozivece zivali na
javnih povrsinah - proracun

Dosezeno 2013
MOM

1

Dejavnost 511008

fizicno €

vsako leto hranjenje teh prostozivecih ptic pritegne veliko
medijske pozornosti in so tudi med obcani zelo priljubljene,
se proracunska sredstva zmanjsujejo, v letu 2014 so se v
primerjavi z letom 2013 znizala za 25%.

Plan 2014 Dosezeno 2014 Indeks Indeks

fizicno fizicno €

Hranjenje prosto zivecih Zivali € 2.027

2.431 1.568 77 64
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Strojna ciscenja in druge storitve — kot podizvajalec
za NIGRAD

Kot podizvajalec nosilca koncesije, podjetja Nigrad, skrbimo za
strojno pometanje cest in plo¢nikov s tremi pometalnimi stroji
v treh izmenah - podnevi in pono¢i. Poleg pometanja smo
izvajali Se: grabljanje listja, pobiranje listja s sesalcem, strojno

struganje plevela, zatiranje plevela, ro¢na pranja, pranje
stopnis¢ in podhodov ter Skropljenje makadamskih cest. V
letu 2014 smo priceli zaracunavati tudi logistiko oz. odvoz
odpadkov, ¢esar v preteklosti nismo poceli. Se zmeraj pa smo
brezpla¢no odstranjevali listje, saj ta odpadek predajamo
brezpla¢no.

Strojno in ro¢no vzdrzevanje Dosezeno 2013 Plan 2014 Dosezeno 2014 Indeks Indeks
javnih povrsin-Nigrad fizicno € fizicno fizicno €

1 4 5 6 7 8

Dejavnost 511001-skupaj 4.479 128.587 5.150 147.874 3.936 118.432 92 80
Strojno ciscenje cest h 1.287 56.268 1.480 64.708 1.493 65.310 116 101
Stojno cis¢enje plo¢nikov h 122 4.542 140 5.224 17 4.269 94 82
Pobiranje listja s sesalcem h 615 20.025 707 23.029 489 15.922 80 69
Grabljanje listja h 1.352 12.386 1.555 14.244 1.414 12.954 105 91
Strojno struganje plevela h 320 2.932 368 3.371 13 119 4 4
Pesticidi € 0 2.303 2.648 0 3.014 131 14
Mokra pranja-skupaj 783 30.131 900 34.650 410 16.843 56 49
gzzz‘;g;"je stopnisc in h 67 3.317 77 3.814 7 5.857 177 154
Skropljenje h 716 26.814 823 30.836 293 10.986 41 36
Logistika odvoza odpadkov kom 19 1.252

Zimska sluzba — kot podizvajalec komunalnega
podjetja NIGRAD

S podjetjem Nigrad letno sklepamo pogodbo za opravljanje
storitev zimske sluzbe. Zadolzeni smo za plocnike in pe$ cono
na levem bregu Drave, Studence, trge in plo¢nike, stopnice

Opravljanje zimske sluzbe na javnih povrsinah-

in prehode za pesce v mestu Maribor ter plo¢nike v Limbusu,

Pekrah in v MOM. V okviru izvajanja javne gospodarske sluzbe
smo kot podizvajalec komunalnega podjetja Nigrad skrbeli za
176 km plocnikov.

Nigrad Dosezeno 2013 Plan 2014 Dosezeno 2014 Indeks Indeks
Javni del

Strojno ciscenje h 2.369 2.400 1.721 73 72
Ro¢no ¢iscenje h 1.645 1.680 1.128 69 67
SKUPAJ 4.014 4.080 2.849 71 70

Akvarij-terarij

Po objavi javnega razpisa, na katerega se je prijavilo
komunalno podjetje Nigrad, smo upravljanje Akvarija-
terarija zaupali omenjenemu podjetju oziroma njegovemu

Javna higijena zelene povrsine - Akvarij terarij - proracun MOM

podizvajalcu, podjetju Nipa. Iskali smo sinergijske ucinke
med vsemi nasimi dejavnostmi in v prihodnjem obdobju jih
bo 3e vec.

Dosezeno 2013

fizicno

Dejavnost 511206

Akvarij terarij-sofinanciranje dejavnosti

mesec 8 111.218
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2.4.6 ZAVETISCE ZA ZIVALI

1.1.2014 smo za upravljanje Zavetisca za Zivali z MOM
podpisali petletno koncesijsko pogodbo. Dejavnost oskrbe
zapuscenih zivali smo opravljali za MOM in 24 pogodbenih
ob¢in in 13 ob¢in, s katerimi smo poslovali prek narocilnice po
predhodnem obves¢anju.

V letu 2014 so uradni veterinarji Urada za varno hrano
veterinarstvo in varstvo rastlin opravili nadzor nad delovanjem
zavetis€a in interne veterinarske ambulante.

Infrastruktura zavetisca
Objekt zavetisca je v lasti MOM, z njim pa v ¢asu koncesije
upravlja Snaga.

V letu 2014 je MOM na naso pobudo iz razloga higienskih
pogojev uredila skupni macji prostor — prostor, v katerem so
macke, ki so pripravljene za oddajo. Zdaj lahko tudi v tem
delu primerno cistimo in razkuzujemo, kar je pri tako veliki
koncentraciji mack, ki jo imamo v poletnih mesecih, zelo
pomembno.

Trenutno neizkoris¢en prostor predstavlja zelenica, ki je
ograjena in je v osnovi namenjena izpustu psov, je ograja
neustrezna. Sanacija je bila v nacrtu za 2014, a je MOM
zmanjkalo sredstev. Velik finan¢ni zalogaj predstavlja tudi
plinska kurjava. MOM je pripravila dokumentacijo za toplotno
¢rpalko, ker pa je zmanjkalo denarnih sredstev upamo, da se
bo izgradnja izvrsila v letu 2015.

Sprejete in oddane zivali po letih

1200

1.054
1.001 1.037

1000 —

888

800 —

725

616

600 —

400 381 378 £

342 430 342 352

200 |

2012 2013 2014

. Sprejeti vsi psi Sprejete macke skupaj

. Oddani psi skupaj Oddane macke skupaj

V zaveti$¢u na leto ostaja vse manj zivali, ki ¢akajo svoje nove
lastnike, saj trend posvajanja raste.
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2.5 TRZNE DEJAVNOSTI

Prilagajanje celotnega sistema trznim zakonitostim je za
obstoj samega podjetja vse bolj nujno potrebno. K trznim
dejavnostim priStevamo:

o zbiranje in odvoz odpadkov s kesoni,

» dejavnost mariborskih trznic,
o (istilni servis, plakatiranje, olja, masti, pomije in druge
komercialne storitve javne higiene.

Pregled prihodkov, odhodkov in poslovnega izida po posameznem segmentu trznih dejavnosti:

Kesonski odvozi Trznica Ostale stor. Cistilni servis PIinsl;‘a);::;(jt;’arna OILa (;"n:i?:ti,
Prihodki skupaj 1.577.302 456.769 165.855 146.771 122.122 115.243
Odhodki skupaj 1.173.345 395.137 170.324 166.120 24.622 165.694
Dobicek / izguba 403.957 61.632 -4.469 -19.349 97.500 -50.451

Komerc. Nevarni

stor. JH Fekalije

odpadki

Plinska elektrarna

Upravljanje
stavb

Skupaj trzne

Plakatiranje dejavnosti

Dogose

Prihodki skupaj 87.981 62.175 45.066 44.361 40.877 33.837 2.898.359
Odhodki skupaj 158.961 67.350 91.676 78.715 57.015 29.910 2.578.869
Dobicek / izguba -70.980 -5.176 -46.610 -34.354 -16.138 3.927 319.490

2.5.1 KESONSKI ODVOZ|

Zbiranje in odvoz odpadkov s kesoni je namenjen fizi¢nim in
pravnim osebam. V osnovi jih delimo na nenevarne odpadke
in nevarne odpadke ter na komunalne in nekomunalane oz.

odpadke iz dejavnosti.

V letu 2014 smo se osredotocili na odpadke iz dejavnosti, ker
se pojavljajo v velikih koli¢inah. Odpadki iz dejavnosti so v
letu 2014 doprinesli k pozitivnemu koné¢nemu poslovnemu
rezultatu. Vsakodnevno prilagajane novim zahtevam
narocnikov je v letu 2014 terjalo veliko mero iznajdljivosti in
spretnosti - vse s ciljem, da stranko obdrzimo.
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2.5.2 MARIBORSKE TRZNICE

Snaga upravlja z devetimi lokacijami izvajanja dejavnosti
trznic v Mestni ob¢ini Maribor. V letu 2014 smo se poslovno
osredotocili predvsem na spodbujanje obiska na dveh
lokacijah, in sicer na osrednji trznici in trznici Tabor. Zato
smo prvi¢ od pri¢etka upravljanja s to dejavnostjo, oblikovali
marketinski nacrt, ki je privedel do pozitivhega poslovanja te
dejavnosti.

Glavni dogodki leta 2014:

e Pozimi smo na prodajnem platoju osrednje trznice
postavili montazni Sotor, saj strehe na osredniji trznici Se
zmeraj ni.

e Z aprilom smo priceli vsako soboto na osrednji trznici
pripravljati tematske dogodke - do konca septembra smo
organizirali 15 razli¢nih dogodkov.

o Festival kulinarike, ki se je ob petkih odvijal na zgornjem
platoju.

o 6 06 0 o
T
2000 KUPCEV NA TEDEN

250 KMETOVALCEV PRODJALCEV

2O

4 TONE PRODANE ZELENJAVE
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Splo3ne aktivnosti:

« redno vzdrZzevanje deznikov,

«  popravilo tlakovcev na prodajnem platoju osrednje
trznice,

» odlozena ureditev videza cvetli¢ne trznice na Cesti XIV.
divizije zaradi neurejenih razmerij pri lastniStvu zemljisca,
na katerem trznica stoji,

e pozar oz. pozig na Mali trznici na Dominkusevi ulici z
materialno Skodo v visini priblizno 5 tiso¢ evrov.

2.5.3 ZIMSKA SLUZBA

Zimsko sluzbo opravljamo tudi kot trzno storitev. V letu 2014
smo jo opravljali za 13 pogodbenih strank.

Pogodba o upravljanju dejavnosti trznic se nam sicer 30.6.2015
izte€e. V letu 2014 smo sodelovali pri pripravi odloka, s katerim
se je dejavnost trznic preoblikovala v izbirno gospodarsko
javno sluzbo. Interesa za dodelitev koncesije nismo izkazali,
¢emur botruje predvsem dejstvo, da je infrastruktura, s katero
upravljamo, zastarela, saj lastnik vanjo Ze vsaj desetletje ni
vlagal.

Indeks Indeks
Opravljanje zimske sluzbe Dosezeno 2013 Plan 2014 Dosezeno 2014
5/3 5/4
Narocniki 6 7
Strojno ciscenje h 334 350 122 37 35
SKUPAJ 334 350 122 37 35

2.5.4 CISTILNI SERVIS

Na podrocju dejavnosti Cistilnega servisa izvajamo podporne
storitve za urejeno osnovno okolje ter skrbimo za ¢iste in
urejene pisarne, proizvodne prostore, garaze, skladiS¢a

in javne objekte. Med najpomembnejse storitve znotraj
dejavnosti spadajo:

« dnevna in specialna c¢is¢enja poslovnih, industrijskih in

Dosezeno
2013

Dosezeno
2012

Cistilni servis

4 5

drugih prostorov,
e strojnain ro¢na pometan;ja,
» strojna ¢idenja talnih oblog, odstranjevanje premazov,
nanos novih.
Koli¢ina ciscenj je v letu 2014 ostala na isti ravni kot v letu 2013,
a smo priceli bolj nazorno spremljati nacin izvajanja storitev

(vecja ucinkovitost operativnih sluzb).

Dosezeno

Plan 2014 2014

6 7

SKUPAJ ura 1.269 1.694

2.000 1.824 108 91

2.5.5 PLINSKA ELEKTRARNA
POBREZJE

Obratovanje Male plinske elektrarne odlagalisce
Pobrezje v letu 2014

Obratovanje elektrarne je v teko¢em letu potekalo v skladu
z razpolozljivimi koli¢cinami odlagali$¢nega plina. Elektrarna
je obratovala kontinuirano z ob¢asnimi zastoji, ki so nastajali
predvsem zaradi nihanj koli¢ine in kakovosti odlagalis¢nega
plina.

Zaradi upadanja kolicin odlagalis¢nega plina se postopoma
zmanj3uje tudi proizvodnja elektri¢ne energije. V tekocem letu
je bila, glede na leto prej, proizvodnja elektri¢ne energije vedja
predvsem zaradi okvar v predhodnem letu.

Glede na predhodno leto je prodajna cena elektri¢ne
energije padla, zvisala pa se je podpora, ki jo prejemamo kot
proizvajalci elektri¢ne energije iz obnovljivih virov.
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Podatki o proizvodniji elektricne energije v primerjavi z letom prej

Obratovanje MPE Pobrezje enota 2012 2013 2014
Poraba plina na MPE Sm3 1.325.709 698.461 1.405.653
Elektri¢na energija oddana v omrezje kWh 1.511.345 796.265 1.602.483
Prihodek iz prodaje e.e. 87.567 46.136 77.862
Prihodek iz subvencij e.e. 24.393 16.610 44.260
Prihodek skupaj 111.960 62.746 122.122
Prihodek iz naslova obratovanja MPE Pobrezje

2.5.6 ZBIRANJE ODPADNIH JEDILNIH OLJ IN BIOLOSKO
RAZGRADUIVIH KUHINJSKIH ODPADKOV

Odpadna jedilna olja in em

Dosezeno 2012 Dosezeno 2013

Plan 2014 Dosezeno 2014 Indeks

masti - zbrane kolicine 3 4

SKUPAJ I, kg 65.006

6 7 7/5
68.500 54.223 87 79

Biolosko razgradljivi em

kuhinjski odpadki -

Dosezeno 2012 Dosezeno 2013

Plan 2014 Dosezeno 2014 Indeks Indeks

6 7 715 7/6

3 4
419.455

zbrane kolicine

SKUPAJ |

641.211

705.000 533.349 83 76

2.5.7 KOMERCIALNE STORITVE
JAVNE HIGIENE

V ta sklop sodijo storitve, povezane z urejanjem zelenih
povrsin, ki smo jih opravljali predvsem za upravitelje
vecstanovanjskih stavb in nekatere pogodbene partnerje, ki
Zelijo »storitev iz ene roke«. Zavedamo se, da ima podro¢je
velik potencial, ki ga bomo v letu 2015 izkori3cali Se bolj.

2.5.8 CRPANJE FEKALIJ
IN PREDIRANJE HISNE
KANALIZACIE

V letu 2014 smo na trgu opravili 40% teh storitev, preostali
delez gre na racun lastnih potreb (zavetisce, zaprta
odlagaliica).

Crpanje fekalij in Dosezeno 2012 Dosezeno 2013 Plan 2014 Dosezeno 2014  Indeks Indeks
prediranje kanalizacije 4 6 7 7/5 716
Crpanije fekalij m3 3.542 3.832 3.732 107 97
Prediranje kanalizacije ura 88 60 59 109 98
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2.5.9 PLINSKA ELEKTRARNA
DOGOSE

Mala plinska elektrarna Odlagalis¢e Dogose

Mala plinska elektrarna na odlagali¢u Dogose je zacela

redno obratovati v januarju 2013. V tekocem letu je elektrarna
obratovala kontinuirano. V prvem kvartalu se je pokvarila
obtocna ¢rpalka na glavnem hladilnem krogu. Pri obratovanju
smo opazili ve¢ji padec koli¢in odlagalidcega plina iz t. i.
vmesnih polij telesa odlagalisca. Koli¢ina odlagalis¢nega plina,
ki je energetski vir elektrarne, bo tudi v bodoce odvisna od
funkcionalnosti delov odlagalisca.

Prihodek iz naslova obratovanja MPE Dogose

o [

+6.866

2.5.10 PLAKATIRANJE

Na podro¢ju MOM imamo 546 plakatnih mest velikosti B1
na 37 razli¢nih lokacijah. Veliko plakatiranja opravljamo
tudi brezpla¢no, predvsem za dogodke, ki potekajo pod
pokroviteljstvom MOM.

Dosezeno 2012
4

Plakatiranje

Plakatiranje - MOM plakat B1 11.654

Podatki o proizvodnji elektri¢ne energije v
primerjavi z letom prej

Obratovanje MPE

Dosezeno 2013

Dogose enota 2012 2013 2014
Poraba plina na MPE Sm3  98.553 732.050  424.868
Elektricna gg‘igg;lg kWh 126372 1005356 635.724
Prihodek iz prodaje e.e. € 6.866 51.767 26.803
Prihodek iz subvencij e.e. € 0 7.087 17.558
Prihodek skupaj € 6.866 58.853 44.361

+58.853

+44.361

Dosezeno 2014 Indeks Indeks
7 7/5 7/6

Plan 2014

6.855 6.316 101 92

2.5.171 UPRAVLJANIJE STAVB

Upravljali smo z eno veclastnisko stavbo, z mariborsko
avtobusno postajo, kjer se Se zmeraj soo¢amo z nereSenimi
lastniskimi vprasaniji, ki pa jih mora resiti lastnik, torej MOM.
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2.6 NABAVA IN JAVNA NAROCILA

Narocila, objavljena na portalu javnih narocil
Narocila malih vrednosti:

Skupno Stevilo Skupno Stevilo

Skupna visina oddanih

Skupna visina oddanih

el oddanih naro¢il 2013  oddanih narocil 2014 narocil brez DDV - 2013 narocil brez DDV - 2014 el R/
Blago 13 13 469.510,20 € 687.929,08 € 147
Storitve 1 6 55.364,80 € 226.375,89 € 409
Gradnje 1 0 62.563,54 € 0,00 € 0
SKUPAJ 15 19 587.438,54 € 914.304,97 € 156

Narocila velikih vrednosti:

Skupno stevilo

Skupno Stevilo

e oddanih narocil 2014

oddanih narocil 2013

Skupna visina oddanih
narocil brez DDV 2013

Skupna visina oddanih

naro¢il brez DDV 2014 T ST

Blago 5 3 1.244.046,00 € 548.700,00 € 44
Storitve 5 2 8.116.854,05 € 4.175.426,56 € 51
Gradnje 0 1 0,00 € 12.493.891,00 € S
SKUPAJ 10 19 9.360.900,05 € 17.218.017,56 € 184

Skupaj narocila malih in velikih vrednosti:

Skupno stevilo

Skupno Stevilo

Predmet oddanih naro¢il 2014

oddanih narocil 2013

Skupna visina oddanih
narocil brez DDV - 2013

Skupna visina oddanih

naro¢il brez DDV - 2014 Indeks 14/13

Blago 18 16 1.713.556,20 € 1.236.629,08 € 72
Storitve 6 8 8.172.218,85 € 4.401.802,45 € 54
Gradnje 1 1 62.563,54 € 12.493.891,00 € 19.970
SKUPAJ 25 19 9.948.338,59 € 18.132.322,53 € 182

Gre za narocila nad mejnimi vrednostmi po ZJN-2, ki so:

e 20.000 € brez DDV za blago in storitve ter

o 40.000 € brez DDV za gradnje.

Ponekod gre tudi za vecletne pogodbe oz. okvirne sporazume. V
gornjih tabelah so upostevane visine oddanih narocil za celotno
pogodbeno obdobje (pri okvirnih sporazumih gre za ocenjene
vrednosti).

V kolikor je bil javni razpis razdeljen na sklope, se vsak sklop
uposteva kot lo¢eno oddano narocilo.

Narocila velikih vrednosti vkljucujejo naslednje:

o gradnje: po skoraj dveh letih smo zakljucili najpomembnejsi
javni razpis za prihodnost Snage, to je izbira dobavitelja
tehnologije in izvajalca izgradnje objektov za obdelavo
mesanih komunalnih odpadkov v Mariboru. Pricakujemo, da
bomo za ugodno ceno (precej nizjo od primerljivih projektov
v Sloveniji) dobili tehnologijo, ki bo dala pricakovane ucinke.
Tako velikih investicij v prihodnijih letih ve¢ ne nacrtujemo,
kar pomeni, da bodo posledi¢no v prihodnjih letih visine
skupnih vrednosti oddanih narocil obcutno nizje;

« storitve: zakljucen javni razpis za najem delovne sile

predstavlja med storitvami bistven delez — v tabeli je
upostevana ocenjena vrednost v visini 4 mio € za celotno
3-letno obdobje; preostala vrednost pripada zaklju¢enemu
javnemu razpisu za najem zas¢itnih obladil vklju¢no z
omaricami, prav tako za 3-letno obdobje, kar je novost v
nasem podjetju, saj smo predmet narodila doslej zagotavljali
sami;

o blago: vkljucuje oddajo narocila za dve smetarski vozili, ki
predstavljata posodobitev voznega parka - zamenjavo za
iztroSena vozila ter teleskopski vili¢ar, ki bo sluzil za potrebe
na predhodnem skladis¢u odpadkov in v obratu za obdelavo
odpadkov.

Pri narocilih malih vrednosti pa izpostavljamo:

»  zakljucen javni razpis s pogajaniji, na osnovi katerega
smo uredili pogodbeno razmerje s trenutnim izvajalcem
vzdrZevanja poslovne programske opreme, ki poseduje tudi
avtorske pravice za predmet javnega narocila;

« uspesno izveden javni razpis za dobavo elektri¢ne energije,
kjer smo dosegli za 30% ugodnejSe cene od doslej
veljavnih, ¢eprav v ve¢jem delu zaradi splodno nizjih cen na
energetskem trgu.

Narocila, ki niso bila objavljena na portalu javnih narocil

Skupno Stevilo Skupno stevilo

Skupna visina oddanih

Skupna visina oddanih

RECLEE oddanih naro¢il 2013  oddanih narocil 2014  narocil brez DDV - 2013 narodil brez DDV - 2014 05 SR
Blago 2.586 2.759 725.328,13 € 828.292,89 € 114
Storitve 499 633 252.464,68 € 311.805,01 € 124
Gradnje 1 6 996,00 € 17.256,86 € 1.733
SKUPAJ 3086 3.398 978.788,81 € 1.157.354,76 € 118

Gre za narocila pod mejnimi vrednostmi po ZJN-2 (t. i. eviden¢na narocila), ki so predmet sluzbe nabave.
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2.7 INVESTICIJE

Investicije v letu 2014 smo izvajali na podlagi plana investicij za
leto 2014, za vlaganje v osnovna sredstva je Snaga v namenila
599.333 €. Del predvidenih investicij je v vmesni fazi realizacije,
saj so javni razpisi za nabavo bili izvedeni, realizacija pa sledi v
letu 2015 (nabava vilicarja, dveh smetarskih vozil).

Vedji del investicij, ki smo jih v letu 2014 realizirali, smo
izvedli na podrocju logistike in logistike transporta (slednja
se veze na nacrtovanje terenov, optimiziranje terenov).
Zaradi dotrajanosti in boljSe izkoris¢enosti smo zamenjali
dva traktorja, nabavili vozilo furgon, osebno vozilo za prevoz
delavcev in orodja, ter nabavili navle¢ni prekucnik (logistika
transporta).

V letu 2014 smo v parkirne prostore preuredili povrsine v lasti
Snage, ki se nahajajo v neposredni blizini sedeza podjetja,
zamenjali dotrajano streho, uredili ogrevanje v skladid¢nih
prostorih, opravili preureditev garaze v skupne prostore ter
pridobili dodatne garderobne prostore. V okviru izvajanja
dejavnosti urejanja javnih in zelenih povrsin smo nabavili
opremo in stroje za nemoteno izvajanje dejavnosti (stroj za
kosnjo obcutljivih parkovnih povrsin, kosilnice, mulcerje,
orodja itd.).

Investicije v letu 2014 v €

Logistika transporta 230.000,00
Logistika 174.410,00
Objekti Snaga 110.300,00
Zelene povrsine 32.500,00
Informatika 25.700,00
Ostalo 26.423,35
SKUPAJ 599.333,35
Investicije v letu 2014 v €

Informatika 4%

5% Ostalo

Zelene povriine 6% k 38% Logistika

transporta

18%
Objekti Snaga

Logistika

I 29%

52



SNAGA D.O.0.

2.8 TRAINOSTNI RAZVO]

2.8.1 KADROVSKE ZADEVE

Porocilo s podro¢ja kadrovskih zadev obsega statisti¢ni prikaz
Stevila in strukture zaposlenih, statisti¢ni prikaz odsotnosti

z dela, podrogje izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih,
nagrajevanja in ugodnosti za zaposlene ter organizacijsko
klimo.

Podrocje urejanja kadrovskih zadev izvajamo v skladu z
delovno-pravnimi predpisi, in sicer z Zakonom o delovnih
razmerjih, Zakonom o evidencah na podro¢ju dela in socialne
varnosti, Zakonom o visini povracil stroskov v zvezi z delom
in nekaterih drugih prejemkov, Zakonom o varnosti in
zdravju pri delu, Kolektivho pogodbo komunalnih dejavnosti,
Podjetnisko kolektivho pogodbo ter na podlagi drugih
predpisov in internih aktov druzbe, ki urejajo to podrogje.

V letu 2014 je Snaga uspesno sodelovala s Centri za socialno
delo v mrezi organizacij, ki sodelujejo pri izvrSevanju dela v
sploSno korist. Dela v splo$no korist je v druzbi opravljalo 7
napotenih kandidatov s strani Centra za socialno delo, ki so
opravili skupno cca. 1.790 delovnih ur.

V poslovnem letu 2014 je preko Studentskega servisa opravljalo
delo 46 dijakov in Studentov, od tega 31 v okviru omogocanja
pocitniskega dela otrokom zaposlenih.

Prav tako omogocamo opravljanje t. i. instituta prakti¢nega
usposabljanja pri delu (PUD) kot oblike obvezne prakse dijakov
in Studentov po programih vi$jega strokovnega izobrazevanja
in srednjedolskega izobraZevanja. Ta usposabljanje se
opravljajo v dogovoru s Solami. V letu 2014 je PUD opravljalo
11 dijakov in Studentov.

V letu 2014 je druzba na razpis prijavila tudi tri programe
javnih del, in sicer dva po programu Urejanje in vzdrzevanje
javnih povrsin ter ob¢inskih cest v trajanju od oktobra in
enega po programu Skrb za zapus¢ene Zivali trajanju od

Stopnja
izobrazbe /
Leto

L.-11l. stopnja izob.

IV. stopnja izob.

V. stopnja izob.

marca. Preko javnih del je v ¢asu trajanja posameznega
programa do 31.12.2014 za razli¢no dolga obdobja delo
opravljalo skupaj 10 kandidatov.

Stevilo in struktura zaposlenih

Stevilo zaposlenih v letu 2014 se je v primerjavi z letom 2013
zmanjsalo, povecalo pa se je Stevilo oseb, ki svoje delo v druzbi
opravljajo preko agencije za posredovanje delovne sile.
Skupno Stevilo vseh, ki opravljajo delo v druzbi, se je povecalo,
zlasti iz naslova uvajanja novih dejavnosti druzbe, to je
dejavnosti t. i. facility service — storitve na in v okolici objektov,
urejanje zelenih povriin v Mestni obcini Maribor, urejanje
vinograda Piramida.

Zaposlitve in prenehanje zaposlitev v letu 2014
Zaposleni v Snagi:

e novo zaposleni: 7 delavcey;

« prenehanje delovnega razmerja: 11 delavcev.

Napoteni preko agencije za posredovanje delovne sile (na dan
31.12.2014):

o operativna dela: 69 oseb;

»  pisarniska dela: 3 osebe.

Skupaj preko agencije 72 ljudi.

Izobrazbena struktura zaposlenih

Stevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe ne izkazuje 3tevila
zaposlenih v posamezni tarifni skupini, pa¢ pa Stevilo
zaposlenih po dejansko pridobljeni izobrazbi, in sicer
upostevaje ravni izobrazbe po dosedanjih programih in po
novih »bolonjskih« programih.

Podatki o Stevilu zaposlenih po stopniji izobrazbe so odraz

potreb po delavcih brez poklicnih znanj (smetar, cistilec) po
standardni klasifikaciji poklicev, in sicer za izvajanje osnovnih

—temeljnih dejavnosti druzbe kot so ravnanje z odpadki,

¢isenja javnih povrsin, ipd.

VI. stopnja izob.  VIL.-IX. stopnja izob.

2012 53 28% 69 37% 29 16% 10 5% 26 14% 187 100
2013 52 26% 73 37% 33 17% n 6% 28 14% 197 100
2014 47 24% 73 38% 33 17% 10 5% 30 16% 193 100
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Stevilo zaposlenih

250

200 5187 5197 3193

14%

14% 16%

150

100

o

2012 2013 2014

. L.-lll. stopnja izob.

. IV. stopnja izob.

V. stopnja izob. VIL.-IX. stopnja izob.

VI. stopnja izob.

Starostna struktura zaposlenih

od 20 do 30 let 5%

od51do63let  36% J 25% od 31do 40 let

od 41do 50 let

[34%

V druzbi zaposleni invalidi

Na dan 31.12.2014 je druzba zaposlovala 13 oseb s statusom
invalida lll. kategorije, kar predstavlja 6,73 % vseh zaposlenih
v druzbi.

Odsotnost z dela
Delez boleznin se je v letu 2014 dvignil za 28%

Boleznine in

poskodbe izven dela 8.888  11.299 14.304 127
do 30 dni

Poskodbenadeludo 5003 4349 1862 139
30 dni

Boleznine in

poskodbe izven dela 5.934  6.703 9.700 145
nad 30 dni

Poskodbe na delu

nad 30 dni 4.425 2.703 2.561 95
Nega druzinskega 462 682 806 118
¢lana

Krvodajalstvo 88 63 23 37
SKUPAJ boleznine 22.810 22.790 29.256 128

Boleznine
8.888
3.01
5.934
2012
4.425
462
88
11.299
1.340
6.703
2013
14.304
9.700
2014
2.561
806
23
\
0 5.000 10.000 15.000 20.000

Stevilo ur boleznin

Poskodbe na delu nad 30 dni
Nega druzinskega ¢lana

I Boleznine in poskodbe izven dela do 30 dni
I Poskodbe na delu do 30 dni

Boleznine in poskodbe izven dela nad 30 dni Krvodajalstvo

Od celotnega Stevila ur odsotnosti zaradi boleznin gre na
racun le osmih zaposlenih cca. 8.113 ur odsotnosti (od tega le
en zaposleni v posledici celoletne odsotnosti v obsegu 2.088 ur
ter trije v odsotnosti 1.471 ur, 1.163 ur ter 1.044 ur odsotnosti).

IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE

V redne programe usposabljanj za pridobitev formalne
stopnje izobrazbe sta v letu 2014 vkljucena 2 zaposlena (smer
management znanja), vendar Solnini druzbi ne predstavljata
stroska, saj sta vpisana v redni Studij.

Usposabljanja so se v letu 2014 vr3ila znotraj plana usposabljanj

za leto 2014:

e izvajala so se notranja in zunanja usposabljanja;

e 50 od skupno 123 usposabljanj je bilo izvedenih v okviru
KOC-a;

» Vnjih je bilo vklju€enih vec kot 220 oseb na ravni
podjetja;

«  skupno je bilo izvedeno vec kot 500 vkljucitev v
usposabljanja.

V okviru projekta KOC Eko Profili smo organizirali notranje
usposabljanje v obliki javne konference pod naslovom
Ravnanje z odpadki v nasem vsakdanu — iz prakse v prakso, ki
je potekala v Ormozu, 22.11.2014.

Prav tako smo bili s strani Javnega sklada RS za razvoj kadrov
in Stipendiranje kot primer dobre prakse vabljeni na razli¢ne
javne kadrovske dogodke, da predstavimo pomen vlaganja v
kadre in aktivne vloge kadrovske funkcije.
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¥ FaT

OO

Povabljeni smo bili k sodelovanju na 2. konferenci o

razvoju kadrov — Ustvarjalno razmisljanje — potencial za rast
gospodarstva, v LaSkem, kjer smo podali zavezo za uresnicitev
projekta ozelenitve javnega stranis¢a v Mestni obcini Maribor,
kar smo v sodelovanju z OS Poljéane in Vrtcem Fram v
novembru tudi izvedli.

UGODNOSTI ZA ZAPOSLENE

Zaposlenim zagotovljamo pravocasno in ustrezno placilo

za delo, skupaj z vsemi dodatki. Zaposleni so na podlagi
podjetniske kolektivne pogodbe prav tako upraviceni

do dodatnih odsotnosti z dela z nadomestilom place,
solidarnostnih pomoci, placila kolektivhega nezgodnega
zavarovanja in dodatnega zdravstvenega zavarovanja ter do
delnega placila dodatnega pokojninskega zavarovanja (II.
steber).

V okviru delovanja Sportnega drustva Snaga, katerega
delovanje podjetje podpira, je bil zaposlenim v letu 2014
ponujen pester in Sirok nabor aktivnosti, podjetje pa
zaposlenim zagotavlja tudi vstopnice za koncerte in prireditve,
v sodelovanju s sindikatom organiziramo druZenje izven
delovnega ¢asa (pikniki, dan odprtih vrat, novoletna zabava).

Zaposlenim nudimo koriscenje lastnih pocitniskih kapacitet po
netrznih cenah. To pomeni, da je bivanje v njih v glavni sezoni
tudi do 40% ugodneje kot bivanje v primerljivih namestitvah
ponujajo turisti¢ne agencije. Zaposlenim so na voljo: apartma
v Moravskih Toplicah s kopalnimi kartami, bivalni kontejner v
Cateskih Toplicah s kopalnimi kartami, mobilna hisica v kampu
Colone v Balah in v kampu Kozarica v Pakostanah.

ORGANIZACISKA KLIMA

Merjenje organizacijske klime izvajamo zato, ker se zavedamo,
da ugodna organizacijska klima vpliva na zadovoljstvo vseh
zaposlenih ter uspednost poslovanja in doseganja ciljev
druzbe. Organizacijsko klimo merimo z vpradalnikom, ki je
sestavljen iz dveh delov:

e 1. del, v katerem ugotavljamo mnenje zaposlenih o
razli¢nih dimenzijah klime, kot so: zavzetost in odnos do
kakovosti, pripravljenost za spremembe in inovativnost,
vizija in stabilnost, odnosi in pravi¢nost, usposabljanje
in vklju¢enost, jasnost zahtev in nagrade, vodenje,
komuniciranje, osebni razvoj in kariera, enake moznosti
ter usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenjs;

e 2.del, v katerem ugotavljamo, kaj zaposlene najbol;j in kaj
najmanj motivira pri njihovem delu.

Ugotavljamo, da nase zaposlene najbolj motivirata
samostojnost pri delu in placa, pri ¢emer torej ne odstopamo
od kljuénih motivatorjev v vecini podjetij na slovenskem trgu.
Kot pozitivho ocenjujemo, da so zaposleni motivator »ve¢ja
odgovornost« ocenili v povpre¢ju zelo dobro, kar pomeni, da
zaupajo v svoje sposobnosti in so pripravljeni za skupne cilje
narediti vec.
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Zaposleni so zadovoljni na svojih delovnih mestih
5

4.5

4

3.5

3

2.5

2

1.5

1

0.5

s sodelavci z delom z delovnimi pogoji  z delovnim s stalnostjo
(oprema, delovni casom zaposlitve
prostori)

M Operativno opravlajnje storitev
@ Pisarnisko delo

Motivatorii

Samostojnost pri delu

Placa, nagrada

Pohvala, priznanje za dobro opravljeno delo
Varnost zaposlitve

Raznoliko in odgovorno delo
Delovni ¢as

Dobri odnosi s sodelavci, vodii

Ugled podjetja

Vec¢ja odgovornost

Lasten ugled

Pozornost oz. obcutek pomembnosti
Napredovanje, razvoj kariere
IzobraZevanje/usposabljanje

Delovni prostori

Graja oziroma kazen

Organizacijska klima je v primerjavi z letom 2013 v letu 2014
nekoliko padla. Razloge za upad gre iskati v nekajkratni
menjavi vodstva druzbe v letu 2013. V ¢asu od 1. 1. 2013 do

1. 1. 2014 smo v Snagi namre¢ zamenjali kar 3tiri direktorje,
pod vodstvom vsakega izmed njih pa se zaposleni prilagajajo
nacinu vodenja, komuniciranja ipd.

Z vprasalnikom smo zbirali tudi predloge in pobude
zaposlenih, in sicer kako vplivati na izboljSanje organizacijske
klime v podjetju. Med predlogi smo ujeli tudi naslednjega:

»Za klimo v sluzbi smo odgovorni vsi, zato naj se vsak
posameznik potrudi, da sam prispeva najve¢, kar lahko.«

z moznostmi za z vodstvom
izobrazevaja/ podjetja
usposabljanja

z neposredni
nadrejenim

z moznostjo s placo
napredovanja

[ Vodja skupine
Vodstvo, poslovodstvo

VARSTVO PRI DELU
Na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu smo v druzbi v letu
2014 izvajali naslednje aktivnosti:

« redna usposabljanja iz varstva pri delu in pozarnega
varstva,

e usposabljanje za varnost in zdravje pri delu za upravljavce
vilicarjev,

e usposabljanje za varnost in zdravje pri delu za upravljavce
hidravli¢nih dvigal na tovornih vozilih,

e usposabljanje za varnost in zdravje pri delu z motorno
Zago,

« usposabljanje za varnost in zdravje pri delu na visini,
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» napotitev na obnovitveni tecaj za opravljanje izpita za 40
prevoz nevarnega blaga (ADR),

« notranja usposabljanja kot npr. varno delo v prometu, 35
ravnanje z nevarnimi odpadki,

« napotitev na usposabljanje odgovornih oseb za za¢etno 30
gasenje in izvajanje evakuacije, =

»  preventivni zdravniski pregledi se izvajajo v skladu z EO_J 2
zdravstveno oceno tveganja v pooblas¢eni ambulanti 3
medicine dela, prometa in Sporta, ‘—; 20

» izpeljano je bilo preventivno cepljenje proti gripi in & 15

klopnemu meningitisu, tetanusu ter steklini,
o aktivnosti, vezane na izvajanje promocije zdravja na 10
delovnem mestu.

5
Poskodbe pri delu
Na delu je bilo v letu 2014 poskodovanih 11 zaposlenih (od 0
tega 10 moskih in 1 Zenska), kar pomeni, glede na stevilo 2012 2013 2014
zaposlenih, 3 poskodovani vec kot v letu 2013. B Bolezni gibal Bolezni srva in ozilja
@ Bolezni oci in adneksov Bolezni obtocil
18 Izvajali smo Stevilne ukrepe v okviru promocije zdravja na
delovnem mestu, kot npr.: cepljenja proti gripi, klopnemu
© T3 meningitisu, tetanusu i.pd.,' . o o
» karte za koncerte in prireditve, druZenje zaposlenih izven
. delovnega ¢asa,
" »  zdrava prehrana v obliki tedenske ponudbe jabolk na
sedezu podjetja,
12 o skupni prostor za sprostitev in druzenje (pikado, namizni
ki nogomet),
o 8 - « omogocen prostor za shranjevanje koles,
E e ure odprtih vrat z direktorjem,
8 10 28 o aktivnosti izvajane v okviru pridobljenega certifikata
e Druzini prijazno podjetje (otroski bonus, novoletno
g 6 obdarovanje otrok zaposlenih, ...), usposabljanja s
8 podro¢ja promocije zdravja pri delu.
. 3 o v vsaki Stevilki internega glasila podjetja Utrinki
5 objavljamo prispevke z vsebinami iz podro¢ja varnosti in
zdravja pri delu, zgibanke in brosure.
2 2 ;
1 - . Izvedli smo tudi anketo o zdravju zaposlenih in ugotovili:
0 2012 2013 2014
66,7 % anketirancev je mnenja, da Snaga naredi veliko za
B Neopredeljeno Zapestje, dian izboljsanje zdravja zaposlenih.
B rRama Roka
[0 skocni sklep, stopalo, koleno [ Hrbet 2% Ni odgovora
Noga ¥ Glavaloko l
NE 31%

Prsti —1

Aktivnosti promocije zdravja na delovhem mestu
V letu 2014 smo na podlagi porocil o opravljenih preventivnih
zdravstvenih pregledih zaposlenih v podjetju s strani
pooblai¢ene zdravnice MDPS in rezultatov med zaposlenimi
izvedli anketo o zadovoljstvu s promocijo zdravja v podjetju
narejena analiza zdravja, absentizma in zadovoljstva
zaposlenih.

Steviléno so najbolj zastopane bolezni gibal, sledijo jim
bolezni o¢i in adneksov, v porastu pa so tudi bolezni srca in

ozilja. 66% DA
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SISTEM RAVNANJA Z OKOLJEM in SIST ISO
14001:2004

V druzbi Snaga je vzpostavljen sistem ravnanja z okoljem (SRO)
v skladu z mednarodnim standardom za varstvo okolja SIST ISO
14001:2004/Cor.1:2009. Sistem smo uvedli v letu 2009.

Z uvedbo in nadgrajevanjem sistema ravnanja z okoljem smo

prepoznali okoljske vidike ter opredelili sledece okoljske cilje:

«  Biti Zelimo sinonim in vzgled pravilnega ravnanja z okoljerm;

e spodbujamo in pospesujemo razvoj postopkov in
procesov v smislu stalnega izboljSevanja okoljevarstvenih
karakteristik in zmanjSevanja obremenjevanja okolja;

e izboljSujemo ucinkovitost izrabe virov ter ustvarjamo
varno delovno okolje;

« vodi nas organiziran ekoloski in racionalni pristop k
ravnanju z odpadki ter zmanjsevanje deleza odpadkoy;

e ozaves¢amo in informiramo uporabnike o okoljskih vidikih;

« uporabljamo okolju prijazna delovna sredstva in postopke.

V letu 2014 smo si zastavili 7 izvedbenih okoljskih ciljev, izvajali pa

smo sledece razvojne programe ravnanja z okoljem:

»  optimizacija delovnih procesov javne higiene: prepoznavanje
moznih prihrankov ter varstva okolja z optimiranjem dela
glede vozil in delovnih ekip, zniZanje porabe goriva ter
emisij, vklju¢no z emisijami CO2 z dolo¢itvijo optimalnih poti
prevozov;

» nabava in uvedba sodobnih smetarskih vozil: tri smetarska
vozila z evro 6 motorji, napredna oprema, niZja poraba
goriva in emisije, znizanje emisij ogljikovega dioksida;

« informiranje in ozave$canje uporabnikov na podrogju
zbiranja komunalnih odpadkov z osebnim stikom in delom
referenta na terenu: osebni obiski in deljenje brosur, za
podrocje 3% uporabnikov v MOM in ZMG;

« nabava in uvedba nove pluzne enote: natan¢no doziranje soli
oz. posipnih materialov, niZje emisije v zrak in hrupa, nizja
poraba goriva in posipnih materialov;

« nabava in uvedba stroja za pometanije javnih povrsin:
ucinkovito CiS¢enje utrjenih javnih povrsin in ravnanja z
odpadki, nizje porabe vode, nizje emisije;

e kombinirano vozilo za prevoz kuhinjskih bioloskih odpadkov:
ucinkovito zbiranje in prevoz bioloskih kuhinjskih odpadkov;

«  sprememba okoljevarstvenega dovoljenja za odlagalidce
Dogose.

V okviru razvoja storitve sta bila v letu 2014 v ospredju
racionalizacija ter okolju prijazno ravnanje z odpadki. Na

tem podrocju je potekalo izpopolnjevanje locenega zbiranja
odpadkov ter informiranje povzrociteljev. Kot razvojni projekt
je bila v ospredju gradnja objekta za obdelavo mesanih
komunalnih odpadkov, saj smo izpeljali javni razpis ter
podpisali pogodbo za gradnjo objekta.

V okviru procesov v sistemu ravnanja z okoljem izvajamo
tudi monitoringe energetskih medijev in odpadkov, v sklopu
katerih spremljamo porabo plina, elektri¢ne energije, porabo
vode, koli¢ine zbranih odpadkov ter porabe goriva. Namen
monitoringov je racionalna raba virov in nizanje porab
energentov.

V druzbi Snaga je uveden sistem vodenja kakovosti (SVK)
v skladu z mednarodnim standardom SIST ISO 9001:2008
ter sistem ravnanja z okoljem (SRO) po standardu SIST ISO
14001:2004.

Oba standarda sta zdruzena v enovit sistem.

V okviru izvajanja sistema vodenja kakovosti stremimo k

uresni¢evanju nacel, ki so bistvenega pomena za uspe$no

delovanje vsakega podjetja. To so:

« usmerjenost k odjemalcu, voditeljstvo,

o vklju¢enost zaposlenih,

e procesni pristop dela,

o sistemski pristop vodenja,

« nenehno izboljSevanje,

« odlo¢anje na podlagi dejstev ter uresnicevanje vzajemno
koristnih odnosov s partneriji.

Temeljni dokument enovitega sistema je politika druzbe.
Politika kakovosti in ravnanja z okoljem daje v ospredje
vrednote, kot so:

e prepoznavnost druzbe,

o  kakovost storitev,

e  stalno preverjanje,

o strokovnost zaposlenih,

e upostevanje predpisov ter ustrezna opremljenost za delo.

Za uresni¢evanje navedenih vrednot in delovanje sistema
ima druzba sprejet poslovnik, sistemske postopke in delovna
navodila ter ostalo dokumentacijo.

Za leto 2014 je bil izdelan plan aktivnosti za vzdrzevanje in
dopolnjevanje sistema vodenja kakovosti in sistema ravnanja
z okoljem.

Glede na plan so bile tako izvrSene potrebne aktivnosti v

prvem polletju. Te so zajemale:

e pregled in dopolnitev poslovnika,

« pregled glavnih vodstvenih in podpornih procesov v
druzbi,

e pregled porocil za predhodno leto,

e pregled plana poslovanja in drugo.

Do aprila 2014 so bili na podlagi sprejetih okvirnih in

izvedbenih okoljskih ciljev izdelani programi ravnanja z

okoljem.

V maju so usposobljeni notranji presojevalci opravili redne
notranje presoje. Opravljenih je bilo 14 notranjih presoj za
posamezna podrocja:

e vodenje podjetja,

e vzdrzevanje sistema,

e zbiranje in odvoz nenevarnih odpadkov,

e javna higiena,

e  zimska sluzba,

o plakatiranje,

e razvoj storitve,
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o logistika in vzdrzevanje,

e« nabava,

« informatika,

o tehni¢na priprava storitev,

e  kadri,

« odvoz odpadkov s kesoni in zbirni centri.

Na presojah je bilo danih ve¢ priporocil za izbolj3ave,
ugotovljeni pa sta bili tudi dve neustreznosti, ki smo ju
opravili.

V juniju 2014 je bila izvedena zunanja kontrolna presoja
sistema. Presojo je opravila druzba za certifikacijo TUV Austria.
V okviru presoje so bila pregledana sledeca podro¢ja:

e« vodstvo druzbe,

« sistem ravnanja z okoljem z okoljskimi vidiki, monitoringi

idr.,
«  kadrovska sluzba,
¢ nabava,

e  priprava dela,

o elektronsko vodenje dokumentacije,

. razvoj,

e prodaja,

e zbiranje in odvoz komunalnih odpadkov,
e  zbirni centri,

« javna higiena in logistika.

Presoja je bila uspeSno opravljena, prav tako ni bilo
ugotovljenih odstopanj od zahtev obeh standardov.

S strani presojevalca so bile podane nekatere pozitivhe
ugotovitve, in sicer Se zlasti: planirano usposabljanje v
okviru tehni¢ne sluzbe na temo obvladovanja konfliktnih
situacij, pozitiven odnos direktorja do zaposlenih ter pohvale
zaposlenih v internem glasilu, uvedba ur odprtih vrat
direktorja ter dober informacijski sistem v procesu nabave.

Snaga je leta 2013 pridobila osnovni certifikat DruZini prijazno
podjetje in s tem potrdila zavezanost k uc¢inkovitejsemu
usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja svojih
zaposlenih.

V naslednjem triletnem obdobju do pridobitve polnega
certifikata bomo vpeljali in dosledno izvajali 12 ukrepov, s
katerimi bomo zagotavljali zdravju prijazno okolje in dobro
pocutje zaposlenih na delovhem mestu.

Ob prvem letnem pregledu in ocenjevanju izvedenih aktivnosti
v letu 2014 je bila iz strani ocenjevalca pohvaljena pozitivha
praksa nacina izvedbe tako formalnih kot neformalnih
ukrepov, ki jih nudimo nasim zaposlenim.

Druiini
prijazno
podjetje

Snaga v okviru vklju¢evanja druzbeno odgovornih aktivnosti
v svojo strategijo poslovanja prispeva k trajnostnemu
razvoju. Zavedamo se, da je Ze sedaj in bo toliko bolj tudi

v prihodnosti, druzbeno odgovorno ravnanje podjetja
bistvenega pomena, e ne celo odlocilni faktor pri
zagotavljanju uspesnosti podjetja.

Prepri¢ani smo, da lahko implementacija druzbeno
odgovornih ravnanj pozitivno vpliva na dolgoro¢no uspesnost
podjetja. Svojo odgovornost dokazujemo z vlaganjem v
sodelavce, s sodelovanjem z lokalno skupnostjo in SirSe ter z
upravljanjem nasih vplivov na okolje.

Odgovornost do zaposlenih

Snaga upravlja z razli¢nimi javnostmi, od katerih je odvisen
njen uspeh. Pri tem ne zapostavlja zaposlenih, to je interne
javnosti, ki jo je najlazje identificirati, ugotoviti njen interes in
od nje pridobivati povratne informacije. V Snagi se zavedamo,
da zaposleni morajo verjeti v podjetje in v njegove usmeritve,
zato je pomembno, da jih vodstvo prepozna kot pomemben
vir konkurenéne prednosti in deluje v smeri motiviranih
zaposlenih. V podjetju se zavzemamo za vlaganje v sodelavce
in tako uresnic¢evanje obljub nase blagovne znamke in njenih
vrednot.

Prepoznane vrednote

V letu 2014 smo na podlagi izvedenega anketiranja med
zaposlenimi prepoznali stiri najbolj zazelene vrednote
zaposlenih, ki smiselno opredeljujejo odnos med sodelavci in
odnos do podjetja. Nove vrednote, ki smo jih prepoznali, so
spostovanje, odgovornost, postenost in strokovnost.

S ciljemn ucinkovitega internega komuniciranja
prepoznanih vrednot smo priceli voditi krovno
interno kampanjo pod sloganom Bomo
zmogli, s katero povezujemo vse sodelavce
in tako gojimo Zelen odnos do dela in posledi¢no uspeha
podjetja. Bomo zmogli pomeni pripravljenost vseh sodelavcev,
da redimo vsak izziv, se oprimemo vsakega dela z zavestjo, da
storimo s tem nekaj dobrega za skupnost in okolje. Slogan smo
uvajali skozi razli¢na orodja internega komuniciranja.

Izobrazevanje

V letu 2014 smo nadaljevali z izobrazevanji in usposabljanji v
prid dviga kompetenc zaposlenih v okviru projekta KOC EKO-
PROFILI.

Obvescanje in informiranje

Ker si Zelimo pozitivhe organizacijske klime in vecje
pripadnosti podjetju smo zaposlene aZzurno obvescali o
aktualnih dogodkih, novostih, ugodnostih preko internega
glasila, internih e-novic in obvestil na oglasnih deskah
podjetja.

Druzini prijazna praksa
Vse leto 2014 smo dosledno izvajali ukrepe sprejete prakse
druzini prijaznega podjetja in sodelavcem omogocali razli¢ne
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$portne aktivnosti, udejstvovanja na kulturnih dogodkih,
druzabna srec¢anja in druzenja z druzinskimi ¢lani ter jim tako
lajsali usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti.

Vrednote zaposlenih:
« spostovanje,

e odgovornost,

« strokovnost,

e  postenost.

Odgovornost do kupcev

Zavedamo se, da so kupci klju¢na ciljna skupina podjetja.
Zato si bomo v prihodnje prizadevali iskati ustrezne resitve,
s katerimi lahko izpolnimo njihove potrebe, pri¢akovanja in
Zelje.

Raziskava trga in usmerjenost k stranki

Da bi ¢im bolj prepoznali njihova pri¢akovanja in razumeli
njihove potrebe, smo v letu 2014 s pomogjo strokovne
institucije izvedli raziskavo trga, da bi lahko s pridobljenimi
podatki lazje opredelili aktivnosti in storitve, ki nase stranke
najbolj privabijo. Hkrati smo Zeleli ugotoviti, kaj si o nasem
podjetju mislijo nase stranke oz. kak3na je percepcija podjetja
v razli¢nih javnostih. Z opravljeno raziskavo smo pridobili
pomembne informacije in izhodi$¢a za nadaljnje delo s
temeljnim ciljem zadovoljstva nasih kupcev. Raziskava je
zajemala tako splosno javnost (gospodinjstva) kot poslovne
subjekte.

Obvescanje in informiranje

Nase kupce smo priceli obvescati o novostih, koristnih
informacijah in ugodnostih z e-novicami, pripravljali

smo razli¢na informativna gradiva, informacije na hrbtni
strani poloZnic in objave v medijih. Prenovili in posodobili
smo spletno stran www.snaga-mb.si, ki je e bolj prijazna
strankam ter omogoca hitrejsi in enostavnejsi dostop do
vseh aktualnih vsebin in potrebnih informacij. Nase spletno
mesto smo nadgradili z mobilno aplikacijo Moja Snaga,

ki prinasa dodatne koristi uporabnikom nasih storitev in

s katero se jim Zelimo 3e bolj priblizati, predvsem mlajsi
populaciji.

Na Facebook strani podjetja smo s premisljeno in usmerjeno
komunikacijo redno obvescali kupce in SirSe javnosti o
novostih, dogodkih in razli¢nih ozaves¢evalnih vsebinah,
vezanih na dejavnosti podjetja.

Naso odgovornost do strank izkazujemo tudi s profesionalnim
in korektnim odnosom nasega osebja, ki ga ves cas
izobrazujemo in tako skrbimo, da je kos e tako zahtevnim
strankam. Pohvale in kritike obravnavamo sproti in jih delimo
med seboj.

V informacijski pisarni za stranke smo namestili LCD zaslon

za predvajanje koristnih in ozave$cevalnih vsebin, s katerimi
seznanjamo stranke. Novice in informacije sprotno azuriramo
in dopolnjujemo.

E-racuni

Ker Zelimo strankam olaj3ati poslovanje z nadim podjetjem

in jim omogoditi, da nekatere stvari uredijo kar »od domag,
smo se vkljucili v portal Komunala.info, preko katerega lahko
spremljajo pregled izdanih ra¢unov, arhiv ra¢unov, njihova
placila in saldo ter vklopijo moZnost na prejemanje e-racunoyv,
s ¢Cimer jim Zelimo olaj3ati pot od prejetja do placila racunov za
opravljene storitve.
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SNAGA D.O.O.

Odgovornost do druzbenega okolja

Snaga je s svojo dejavnostjo in poslovno filozofijo mo¢no
vpeta v lokalno in naravno okolje, z donacijami, sponzorstvi in
nematerialnimi sredstvi (pomoc pri cistilni akciji) prispevamo
h kakovosti bivanja in skupaj ustvarjamo prijetno skupnost.
Zavedamo se, da podpora okolja, v katerem delujemo,
pomembno vpliva na nase poslovanje in razvoj.

Donacije in sponzorstva

Delez donacij in sponzorstev v letu 2014

42% Donacije

Sponzorstva 58%

Delezi namenjenih donacij po vsebini v letu 2014

Humanitarnost 17%
10% Sport
1% Kultura
16% Izobrazevanje
56% Interno (3D, sindikat)

Delezi namenjenih sponzorstev po vsebini v
letu 2014

2% Izobrazevanje
Kultura 5%

Sport

V letu 2014 smo na3a prizadevanja na podrocju druzbene
odgovornosti uresni¢evali s podporo razli¢nim dejavnostim.
Finan¢no smo podpirali razli¢cne humanitarne, kulturne,
$portne in izobrazevalne programe. Pri izbiri prejemnikov
sredstev smo upostevali kratkoro¢ne in dolgoro¢ne pozitivhe
ucinke za skupnost in okolje ter z njimi ustvarjali partnerske
odnose. Skupaj smo namenili 55.620 € za sponzorstva in 40.827
€ za donacije.

Od donacij ne pricakujemo neposrednih koristi, ampak
predvsem zaupanje in vecji ugled v druzbi; na sponzorstvo

pa gledamo kot na ucinkovito moznost za oglasevanje in
doseganje vecje prepoznavnosti v okolju.

Naso odgovornost do skupnosti izkazujemo tudi v obliki
nedenarne pomodi, in sicer kot izkazano pomoc pri Cistilnih
akcijah in organizaciji prireditev v obliki potrebnega materiala,

plakatiranja, odvoza odpadkov, ¢is¢enja.

Projekt Barviti kesoni za prijaznejsi Maribor

Ze Cetrto leto zapored smo z Rotary klubom Maribor Park
izvedli projekt Barviti kesoni za prijaznejsi Maribor, v katerega
so bili vklju¢eni u€enci stirih mariborskih osnovnih 3ol.
Zakljucek projekta smo obelezZili s prireditvijo v sredi$¢u mesta
na Dan Zemlje.

=
r .

Dan Snage

Da bi povecali nao pozitivho prepoznavnost v lokalnem okolju
smo v jesenskem ¢asu na trgu v sredis¢u mesta organizirali
Dan Snage, kjer smo predstavili nase dejavnosti, vozni park

in ozavescali javnost o gospodarnem ravnanju z odpadki.
Prireditev je pritegnila tako starejSo kot mlajso populacijo, saj
smo jo popestrili z razli¢nimi vabljivimi aktivnostmi (voznja

z nasimi vozili, slikanje po zabojnikih, izmenjava rabljenih
oblacil, otroske delavnice).
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LETNO POROCILO 2014

Skrb za okolje

Narascajoca skrb za varstvo okolja in ¢lovekovo zdravje nas
spodbuja, da namenjamo ve¢ pozornosti vplivom svojih
dejavnosti in storitev na okolje. Sistemati¢no spremljanje
vseh okoljskih dejavnikov nas je pripeljalo do tega, da v letu
2015 uvajamo tudi sistem vodenja varnosti in zdravja pri

delu (OHSAS 18001), ki je nekaksno logi¢no nadaljevanje ISO
14001. Z njim bomo izboljsali varnost in zdravje zaposlenih na
delovnem mestu.

2.8.5RAZISKAVE IN RAZVO)

V letu 2014 ponovno ugotavljamo, da smo na podro¢ju glavne
dejavnosti, to je ravnanja z odpadki, kot logist in organizator
zelo omejeni. Tako je za 2015 osredniji projekt priprava
aktivnosti za pridobitev gradbenega dovoljenja za izgradnjo
sortirnice. Konec 2014 je bila z na javnem razpisu izbranim
izvajalcem Kostak d.d. iz KrSkega podpisana gradbena
pogodba, ki zajema tri sklope:
e izdelava vse potrebne dokumentacije, pridobitev vseh
potrebnih soglasij ter pridobitev gradbenega dovoljenja,
« izgradnja, dobava, montaza, zagon in tehni¢ni prevzem ter
« enoletno poskusno obratovanje.

Bodoca sortirnica

Sortirnica je namenjena avtomatskemu sortiranju komunalnih
odpadkov z namenom ¢im vecjega izplena frakcij za ponovno
predelavo. S postavitvijo te naprave bo Snaga sposobna bolj
smiselno optimizirati procese ravnanja z odpadki od izvora do
predaje pripravljenih frakcij neposredno v predelavo. S tem se bo
zmanjsala koli¢ina odpadkov za odlaganje, povecala pa koli¢ina
frakcij za predelavo, prilagodljivost obvladovanega sistema tako
na spremembe na viru kot zahteve na prevzemu frakcij.

Investicijski program projekta izkazuje visoke prihranke v
ravnanju z odpadki, ki bodo zagotavljali dolgoro¢no stabilnost
cen ravnanja z odpadki ob hkratni sposobnosti sledenja
razvojnim trendom okoljevarstva. Investicija, vredna 12.5 mio.
€, bo izvedena delno z lastnimi sredstvi, delno s kreditom.

Na projekt sortirnice sta neposredno vezana dva pogojna

Bodoca sortirnica, pogled v prerezu

projekta, in sicer preselitev dosedanjih dveh aktivnosti,
prekladanja in predhodnega skladiS¢enja iz neposredne
blizine bodocega gradbis¢a na novo lokacijo. Ta dva projekta
predstavljata za Snago doloceno tveganje, saj je njuna izvedba
vezana na postopke, ki jih vodi lokalna skupnost — Mestna
obcina Maribor.

V Snagi smo priprave za oba projekta zaceli Ze v letu 2014,
vendar nadaljevanje brez lastnika procesa (oba projekta sodita
v obvezno javno infrastrukturo), ki je tudi lastnik potencialnih
zeml;jis¢ preselitve, ni mogoce. Projekt se bo lahko nadaljeval
Sele po sprejemu proracuna MOM za 2015.

Obmocje predvidenega OOPN

Priprava OPPN za 3irSe podrocje ob TrZaski cesti je prav tako
povezan projekt, ki bo dosedanje dogovore med Snago in
MOM formaliziral tudi v prostoru. Ze od leta 2002 MOM na
omenjenem obmocju predvideva zagotoviti prostor za celovito
ravnanje z odpadki. Posledicno bo mnogo laZje nacrtovati
srednje- in dolgoro¢ni razvoj ravnanja z odpadki.

Leto 2014 je vzpodbudilo nastavitev nekaterih razvojno-
raziskovalnih projektov:

. Projekt sledenja masnim tokovom (materialov in
odpadkov), ki bi ga financirali z evropskimi sredstvi. Pripravo
nacrtujemo za drugo polovico leta 2015.

. Tesnejsi stiki z Univerzo v Mariboru (UM) in moznost
sodelovanja njihovih Studentov pri iskanju novih idej in resitev
problemov s podro¢ja kroznega gospodarjenja.

. Iskanje resitev elektrifikacije razli¢nih pomoznih
delovnih sredstev, ki jih uporabljamo v vsakdanijih procesih,
kot so roc¢ni vozicek, tricikel, majhno prevozno vozilo.

Z novo sistemizacijo in organizacijsko strukturo je od

2015 naprej opredeljeno tudi delovno mesto raziskave in
razvoj. Prva naloga tega novega podro¢ja je vzpostavitev
organizacijske oblike delovanja na podro¢ju raziskav in
razvoja. Zato smo pristopili h kreiranju raziskovalne skupine
Snaga in bo ustanovljena predvidoma v marcu 2015.
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Tveganija so za poslovanje Snage vecplastna.

Operativna tveganja in neprekinjenost poslovanja:

Nedoseganje cen GJS ravnanja z odpadki,
ki bi pokrile stroske

Neskladnost med zahtevanimi programi
in zagotovljenimi sredstvi na podrocju
c¢iscenja javnih utrjenih in zelenih
povrsin, zaprtih odlagalis¢ in zavetiSca za
zivali

Izguba koncesij zaradi nepodpisane
druzbene pogodbe

Projekt sortirnica: MOM ne bo
pravocasno speljala potrebnih
podprojektov za zagotovitev prostora
prekladanja in predhodnega skladiS¢enja

Loceno obracunavanje ravnanja z
bioloskimi odpadki v MOM

Nepravocasna podelitev koncesije za
izvajanje GJS ciS¢enja utrjenih in zelenih
javnih povrsin

Upad narocil trznih storitev

Nezmoznost podaljsanja najema
zemljisca za ZC Lahova

Neplanirane okvare vozil zaradi starega
voznega parka

Nedoseganje cen GJS ravnanja z odpadki,
ki bi pokrile stroske

Neskladnost med zahtevanimi programi
in zagotovljenimi sredstvi na podroc¢ju
¢is¢enja javnih utrjenih in zelenih
povrsin, zaprtih odlagalis¢ in zavetisca za
zivali

Izguba koncesij zaradi nepodpisane
druzbene pogodbe

Projekt sortirnica: MOM ne bo
pravocasno speljala potrebnih
podprojektov za zagotovitev prostora
prekladanja in predhodnega skladis¢enja

Lo¢eno obracunavanje ravnanja z
bioloskimi odpadki v MOM

Nepravocasna podelitev koncesije za

izvajanje GJS cis¢enja utrjenih in zelenih
javnih povrsin

Stroski obveznih GJS niso kriti — nastane
izguba iz poslovanja

Stroski obveznih GJS niso kriti — nastane
izguba iz poslovanja

Upad prihodka, potrebna odpuscanja
delavcev, manjsi masni tok odpadkoy, ...

Zamik izvedbe projekta, posledicne
tezave s pogodbenim izvajalcem, zamik
pozitivnega ucinka izvedenega projekta,
neobvladano visanje stroskov projekta
Posledi¢no vracanje posod za BIOO,
povecanje BIOO med MKO, slabse
poslovanje kasneje zgrajene sortirnice,
slabsi okoljski rezultati, ...

Nezmoznost izvajanja dejavnosti,
neurejeno stanje na terenu, izpad
prihodka

Upad dobicka

Izguba polovice v ZC MOM zbranih
locenih frakcij in hkrati pozno izvedeni
postopki za izvedbo projekta izgradnje
nadomestnega ZC Trzaska

Neplanirana porast stroSkov vzdrzevanja
voznega parka

Stroski obveznih GJS niso kriti — nastane
izguba iz poslovanja

Stroski obveznih GJS niso kriti — nastane
izguba iz poslovanja

Upad prihodka, potrebna odpuscanja
delavcev, manjsi masni tok odpadkoy, ...

Zamik izvedbe projekta, posledi¢ne
tezave s pogodbenim izvajalcem, zamik
pozitivhega ucinka izvedenega projekta,
neobvladano visanje stroskov projekta

Posledi¢no vracanje posod za BIOO,
povecanje BIOO med MKO, slabse
poslovanje kasneje zgrajene sortirnice,
slabsi okoljski rezultati, ...

Nezmoznost izvajanja dejavnosti,
neurejeno stanje na terenu, izpad
prihodka

Kvalitetna priprava gradiva, skladno
z metodologijo, dogovor z Zupani in
direktorji ob¢inskih uprav

Aktivna komunikacija s pristojnimi
predstavniki MOM

Aktivna komunikacija s pristojnimi
predstavniki druzbenikov

Aktivna vloga podijetja pri sledenju in
izvajanju aktivnosti obcine

Poiskati alternativne moznosti oz.
Pripraviti dobro komunikacijo

Opominjanje koncedenta

Aktivna trzna politika podjetja,
upravljanje odnosov s strankami

V sodelovanju z MOM skusati pri lastniku
zemljisca doseci podaljsanje najema do
izgradnje nadomestnega ZC, ki ga gradi
MOM

Vsaj delna posodobitev voznega parka,
dodatno usposabljanje vzdrzevalcey,
pogostejsi interni preventivni pregledi
vozil

Kvalitetna priprava gradiva, skladno

z metodologijo, dogovor z Zupani in
direktorji obcinskih uprav

Aktivna komunikacija s pristojnimi
predstavniki MOM

Aktivna komunikacija s pristojnimi
predstavniki druzbenikov

Aktivna vloga podjetja pri sledenju in
izvajanju aktivnosti obcine

Poiskati alternativhe moznosti oz.
Pripraviti dobro komunikacijo

Opominjanje koncedenta
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Aktivna trzna politika podjetja,

Upad narocil trznih storitev Upad dobicka o :
upravljanje odnosov s strankami
lzguba polovice v ZC MOM zbranih V sodelovanju z MOM skusati pri lastniku
Nezmoznost podaljSanja najema locenih frakcij in hkrati pozno izvedeni zemljisca doseci podaljsanje najema do
zemljis¢a za ZC Lahova postopki za izvedbo projekta izgradnje izgradnje nadomestnega ZC, ki ga gradi
nadomestnega ZC Trzaska MOM

Vsaj delna posodobitev voznega parka,
Neplanirane okvare vozil zaradi starega  Neplanirana porast stroSkov vzdrzevanja dodatno usposabljanje vzdrzevalcey,
voznega parka voznega parka pogostejsi interni preventivni pregledi
vozil

Finan¢na tveganja:

Aktivnost za izni¢enje ali zm

Posledica:

tveganja:

Nalozb v vrednostne papirje druzba ne
izkazuje, zato je to tveganje minimalno,
za zmanjsanje tveganja neplacil iz
naslova terjatev pa se izvaja spremljanje
izpostavljenosti do posamicnih kupcev,
ter aktivno upravljanje s terjatvami

Do tveganja lahko pride iz naslova
Kreditno tveganje terjatev druzbe do kupcey, ter iz naslova
nalozb v vrednostne papirje.

Do tveganja lahko pride v kolikor druzba DruZba svoje zapadle obveznosti placuje
ne bi imela dovolj likvidnih sredstev za sproti, tezav z likivdnostjo nima. Je pa
poravnavo svojih poslovnih in finan¢nih  potrebno vzpostaviti tudi dolgoro¢no
obveznosti. spremljanje denarnih tokov druzbe.

Likvidnostno tveganje

Druzba mora stremeti k temu, da

za najem posojil izbere ugodne vire
financiranja, ter spremlja gibanje
obrestnih mer na trgu, ter si v pogajanjih
s kreditnimi institucijami zagotovi
najboljSe pogoje financiranja.

Tveganje lahko predstavlja neugodno
Trzno tveganje (obrestno tveganje) gibanje obrestnih mer iz posojilnih
razmerij druzbe.

Do tveganj lahko pride vkolikor je druzba
vezana na sodelovanje s svojimi partnerji

Trzno tveganje (valutno tveganje) v valutah, ki so razli¢ne domacdi valuti in
¢e pride do neugodnih gibanj deviznih
tecajev.

Druzba posluje pretezno v domacdi valuti.
Ni valutnega tveganja.

Terjatve - po vrsti postopka

1.600.000
21.519.199,36 $1.503.744,57
31.464.483,58
31.430.826,10
1.400.000 —
$1.313.229,52
504.993,77 482.066,12
1200000 — 508.573,03
286.232,23
440.387,50
1.000.000 —
95 ,31
800.000 £ 47
89 28 92 ,87
78 23
600.000 Ven
‘ | T-toZena
400.000 '— @ P - prisiina poravnava
S - stecaj
OS - osebni stecaj
200.000 .
P - prisilna poravnava
dodatno vzpostavljeno...
0 placano
31.12.2010 31.12.20M 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
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Kreditno tveganje:

Tveganje, ki se pojavi, je lahko tveganje neplacila s strani
kupcev, ki pa jih druzba obvladuje z aktivnim upravljanjem

s terjatvami. Tveganije je kljub temu ocenjeno kot srednje,

saj pri izvajanju gospodarske javne sluzbe, ki spada med
obvezne obcinske sluzbe, druzba po odloku mora izvajati
storitve fizi¢nim in gospodarskim subjektom kljub neplacilu.
Za poplacilo pa lahko tako uporabi samo vse med aktivhnostmi
zapisane postopke

Likvidnostno tveganje:

Obvladovanje tveganja je mozno samo z aktivno politiko
upravljanja likvidnosti, v smislu spremljanja in nacrtovanja
usklajenosti denarnih tokov. Slednje je tudi nujno potrebno
zaradi vseh nacrtovanih investicijskih projektov, ki se
pri¢akujejo v prihodnje.

Gibanja kazalnikov so v zadnijih letih zelo ugodna in se gibljejo
celo nad priporo¢ljivimi vrednostmi. Ocena likvidnostnega
tveganja je nizka. Tekoce kratkoro¢ne obveznosti smo
sposobno poravnati z denarjem, hkrati redno odplacujemo in
zmanjsujemo svoje obveznosti v valutnem roku.

Gibanje likvidnostnih kazalnikov Snaga

3,50
3,31
3,00 36
2,69
2,44 2,56
2,50 2,61
2,50
2,35
= 200
-
[
©
c
1,50
1,39
1,00 0.95 15 20
0,90 0,97
0,50
0,16
0,00
2010 201 2012 2013 2014

Hitri koeficient likvidnosti Pospeseni koeficient likvidnosti

Kratkoro¢ni koeficient likvidnosti

hitri koeficient = (financne nalozbe + denar in denarni ustrezniki)/kratkoro¢ne
obveznosti
pospeseni koeficient = (kratkorocna sredstva - zaloge)/kratkoro¢ne obveznosti

kratkorocni koeficient = kratkorocna sredstva/kratkorocne obveznosti

TRZNO TVEGANJE

V povezavi z likvidnostnim tveganjem je to tveganje
pomembno, v kolikor bi se druzba dodatno zadolZevala. Glede
na trenutno stanje pa sama gibanja obrestnih mer na trgu
nimajo vecjega vpliva na sam rezultat poslovanja druzbe.
Druzba na dan 31.12.2014 izkazuje finan¢ne obveznosti iz
naslova najetega kredita ter iz finan¢nih najemov, kjer so
obrestne mere vezane na EURIBOR (3-mesecni in 6-mesecni).

Samo gibanje teh tecajev pa v zadnjem letu ni bilo
izpostavljeno vecjemu nihanju. (gibanje Euribor obrestnih mer
v letu 2014)

Kot razvidno iz grafa obrestne mere trenutno padajo.

150 & 0810 1112

n

TN
ur g

Z analizo ob¢utljivosti ugotovimo, da bi 0,5% sprememba
(povecanje obrestne mere), imela za 2,85% negativni ucinek
na poslovni rezultat (financni odhodki bi se v tem primeru
povecali za cca.8.900 € na letuy, kar bi znizalo poslovni izid).
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2.9 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO
KONCU POSLOVNEGA LETA

S 1.1.2015 je pricela veljati nova organizacija
v podjetju, katere cilj so jasno opredeljene
odgovornosti posameznega zaposlenega,
bolj teko¢ delovni proces in enostavnejse
povezovanje med posameznimi oddelki
znotraj druzbe.

S 1.1.2015 smo z obc¢inami, s katerimi na
podrocju oskrbe zapuicenih Zivali sodelujemo
prek letnih pogodb, podalj3ali pogodbe tudi
za leto 2015. Zavetisce za Zivali Maribor tako v
letu 2015 pogodbeno sodeluje z 21 ob&inami, z
dodatnimi 14 pa prek narocilnic.

9. januarja 2015 smo oddali ponudbo za
pridobitev koncesije na podro¢ju izvajanja
gospodarske javne sluzbe urejanja utrjenih
in zelenih povrdin v Mestni obcini Maribor.
Za prehodno obdobje smo podpisali aneks,
s katerim smo do 31.3.2015 podaljsali
obstojece naloge in odgovornosti iz lanske
pogodbe o izvajanju te dejavnosti.

S podjetjem Florina smo dosegli
dogovor o vidini najemnine na lokaciji
izvajanja cvetli¢ne trznice na Cesti XIV.
divizije. Cvetli¢na trznica tako ostaja na
predmetni lokaciji do izteka pogodbe o
upravljanju trzni¢ne dejavnosti, torej do
30.6.2075.

Nadzorni svet je februarja sprejel poslovni plan
in plan investicij za leto 2015.

Februarja so nadi zaposleni na terenu prek
obvestil in opozoril priceli uporabnike
opozarjati na pravilno lo¢evanje odpadkov.
Prvi¢ smo javno napovedali, da posod, v
kolikor ne bodo napolnjene z ustrezno vrsto
odpadka, ne bomo praznili. Akcija ozavescanja
je povzrocila veliko medijsko zanimanje, odziv,
ki ga v 90% ocenjujemo za pozitivnega, pa
tudi med strankami velik.

66



SNAGA D.O.O.

@© Zaeno leto smo podaljsali izvajanje
dejavnosti odvoza odpadnega blata iz
Centralne Cistilne naprave.

© Zizbranim izvajalcem gradnje objekta za
obdelavo mesanih komunalnih odpadkov
vodimo intenzivne razgovore o ¢asovnici
projekta, pridobivanju vseh potrebnih
dovoljenj in potencialnem datumu zacetka
gradnje.

APRIL

Z Mestno obcino Maribor prek nepremicnin,
ki so v nasi lasti, urejamo selitev nasega
najvecjega zbirnega centra na Lahovi ulici

v Mariboru, ki stoji na zemljis¢u podjetja
Gorenje Surovina in ki ga to zaradi lastnih
potreb zahteva nazaj.

Zaradi drzne tatvine, ki je bila 23.2.2015
izvedena na Mestni blagajni, smo prevetrili
varnostne ukrepe, s katerimi $¢itimo nase
zaposlene, ki so na svojih delovnih mestih
izpostavljeni tveganjem s strani tretjih oseb.
Med izvajanjem tatvine nihce ni bil poskodovan.

Mestno obcino Maribor smo obvestili o
poteku pogodbe za upravljanje trzni¢ne
dejavnosti — pogodba se iztee 30.6.2015.
Trenutno 3e ni znano, ali bo izvajanje izbirne
gospodarske sluzbe prevzel kdo drug.

Pripravljamo se na operativni prevzem
izvajanja dejavnosti Akvarij-terarij, ki sodi v
izvajanje gospodarske javne sluzbe urejanja
zelenih in utrjenih javnih povrsin.
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REVIZORJEVO POROCILO

Talofon: 00388 058 061 400
Falka: QD386 050 091 401
E-mals  redizjadiabe roviziasi

TRR: 1010 0005 2467 77, 1D Slovilen za DOV SI8E534022

revizija

7 DRUZBA ZA REVIZIJO Matitna Elevilia: S003654
8 v = i sarodne storitve d.0.0.
Tﬂﬁ; gl ka 1041, 5 I POBLOVNA EMOTA PTUJ, Osnikowa 3, 2280 Py
Ljubiljana, Dunajska cesta 101, i Toleton: OCBBE (02 74 02 G&2

Faks: OO386 (0)F 74 92 680

POBLOVNA ENOTA MARIBOR,
Cankarjeva ulica 24, J000 Maribar
Tadedon: O0XBE (0 22 08 0&2

Faks: OCMBE (0)2 22 08 084

POROZILO NEODVISNEGA REVIZORIA

SKUPSCINI DRUZBE
SNAGA, druiba za ravnanje z odpadki in druge komunalne storitve, d. o. 0., Nasipna ulica 64, Maribor

Revidirali smo priloZene ratunovodske izkaze gospodarske druibe SNAGA, druiba za ravnanje z odpadki in druge
komunalne storitve, d. 0. 0., Nasipna ulica 64, Maribor, ki vikljufujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2014 ter
izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj
kontano leto ter povzetek bistvenih rafunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije. Pregledali smo
tudi poslovno poroéilo.

Odgovernost poslovodstva 1o rafunovedske izkoze

Poslovodstvo e odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh rafunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
rabunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovadstva patrebno, da
omogodi priprave rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napafne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovernost

MaZa odgovornost je izraziti mnenje o teh rafunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolinjevanje etifnih zahtev ter nagrtovanje in
izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembne napaéne
navedbe.

Revizija vkljufuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v raéunovodskin
izkazih. Izbrani postopki so cdvisni od revizorjeve presaje in vkljufujejo tudi ocenjevanje tveganj napaéne navedbe v
ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh lveganj proudi revizor notranje kontroliranje,
povezano 5 pripravijanjem rafunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okoliséinam ustrezne revizijske postopke, ne
pa, da bi izrazil mnenje o uspeinosti notranjega kontroliranja druibe. Revizija vidjufuje tudi ovrednotenje
ustreznosti uporabljenih rafunovodskih usmeritev in utemeljenosti rafunovedskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov,

Werjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nade revizijsko mnenje.

Mnenje

Po natem mnenju ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poiteno predstavijajo finanéni poloZaj druibe
SMAGA, druiba za ravnanje z odpadki in druge kemunalne storitve, d. 0. 0., Masipna ulica 64, Maribor na dan 31.
decembra 2014 ter njen poslovni izid in denarme tokove za tedaj konfano leto v skladu s Slovenskimi
ratunovedskimi standardi.

Odstavek o drugi zodevi
Poslovno porotilo je skladno z revidiranimi ratunovodskimi izkazi.
'.I—~}
L revisiia ABC revizija d.o.0.
M oRUFEA ZA AEVIZIIO Direktorjca;
sesaanses niofodee dboriive d0.0 m Darinka
1] | jena, Dunajsks costa 107 51O Pooblaté

V Ljubljani, dne 2.4.2015 J CY /

'y

]11,\ Oengwnl kapial: 35.845,00 gur; 51 Vioia 111987400 pri Clrodmem godifdu v Ljublan; Vipis v rogister rovizijskin dnab o Slovensiom indiody za redzio pod §1. R0-A-004 2 doe 30 0.1504

e Druthenk poohndeen tnaans S B My mag Darska damentes.
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3 RACUNOVODSKI IZKAZ

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni v skladu z
ra¢unovodskimi in porocevalskimi zahtevami slovenskih
ra¢unovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) in Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD).

Po kriterijih iz 55. ¢lena ZGD smo razvri¢eni med srednje velike
druzbe, saj povprecno stevilo zaposlenih ne presega 250, Cisti
prihodki od prodaje so nizji od 35 mio. €,vrednost aktive pa je
nizja od 17,5 mio. €.

V okviru racunovodskega porocila so v skladu s SRS
predstavljeni naslednji ra¢unovodski izkazi:

o bilanca stanja (SRS 24.),

o izkaz poslovnega izida (SRS 25.6., razlicica l.),

o izkaz denarnih tokov (SRS 26.9., razli¢ica Il.),

o izkaz gibanja kapitala (SRS 27.4., 27.5.),

« izkaz drugega vseobsegajocega donosa (SRS 25.3., 25.8.
razli¢ica l.),

« izkaz bilan¢nega dobicka (SRS 27.9.).

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.
Racunovodski izkazi so predstavljeni v €.

Pri sestavi podanih izkazov kot vira ra¢unovodskih informacij
smo v skladu z dolocili SRS 30.17. sledili ra¢unovodskim
usmeritvam, ki temeljijo na previdnosti pri izkazovanju
sredstev in virov sredstev druzbe.

V skladu z usmeritvami iz 5. tocke uvoda v SRS podani
racunovodski izkazi temeljijo na temeljnih ra¢unovodskih
predpostavkah, in sicer upostevanje nastanka poslovnih
dogodkov in upostevanje ¢asovne neomejenosti delovanja.
Izkazi so v skladu s tocko 5. uvoda v SRS, saj so razumljivi,
ustrezni, zanesljivi in primerljivi.

V primeru, da katera od sicer predpisanih teoreti¢nih postavk v
izkazih morebiti ni navedena, to pomeni, da je njena vrednost
na dan izkazanega stanja v tem porocilu enaka 0. (SRS 24.5.,
25.9., 27.6.).

Kot podijetje, ki izvaja javne gospodarske sluzbe, smo zavezani
upostevati tudi SRS 35.

Dodatna pojasnila, ki jih terja ta standard, so podana v
poglavju »Dodatna razkritja na podlagi zahtev SRS 35¢«, na
strani 94.
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A) BILANCA STANJA

V € (del 1 0d 2)

SREDSTVA 31.12.2014 31.12.2013 Indeks 14/13
12.760.466 12.923.721 99
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 6.301.306 6.603.288 95
I Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 31.160 31.496 99
1 Dolgorocne premozenjske pravice 31.160 31.496 99
2 Dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 =
II. Opredmetena osnovna sredstva 6.193.192 6.509.200 95
1 Zemljis¢a in zgradbe 3.256.261 3.368.222 97
a) Zemljisca 1.599.418 1.599.418 100
b) Zgradbe 1.656.844 1.768.804 94
2 Proizvajalne naprave in stroji 2.885.761 2.950.019 98
3 Druge naprave in oprema-DI 0 171.063 =
4 Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 51.169 19.896 257
a) Opredm. osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 51.169 19.896 257
b) Predujmi za pridobitev opredm.osn. sredstev 0 0 =
5 Osnovna ¢reda 0 0 =
6 Vecletni nasadi 0 0 =
1. Nalozbene nepremicnine 59.410 60.695 98
V. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 17.000 1.256 1.354
1 Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 17.000 1.256 1.354
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 0 0 =
¢) Druge delnice in delezi 0 0 -
¢) Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 17.000 1.256 1.354
2 Dolgoroc¢na posojila 0 0 =
a) Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 0 0 =
b) Dolgoro¢na posojila drugim 0 0 =
V. Dolgorocne poslovne terjatve 544 641 85
3 Dolgorocne terjatve do drugih 544 641 85
VI OdlozZene terjatve za davek 0 0 =
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 6.441.254 6.280.296 103
l. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 =
II. Zaloge 174.930 137.857 127
1 Material 141.213 135.491 104
2 Nedokonc¢ana proizvodnja 21.939 0 =
3 Proizvodi in trgovsko blago 11.778 2.366 498
4 Predujmi za zaloge 0 0 =
1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 =
1 Kratkoroc¢ne financne nalozbe, razen posojil 0 0 =
2 Kratkorocna posojila 0 0 =
V. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 2.943.128 3.048.766 97
1. Kratkoro¢ne poslov. terjatve do druzb v skupini 0 0 =
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 2.742.572 2.764.094 99
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 200.556 284.672 70
Denarna sredstva 3.323.196 3.093.673 107
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 17.906 40.137 45
Zunaj bilan¢na evidenca 11.897.155 12.356.825 96
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OBVEZNOSTI DO

V € (del 2 od 2)

VIROV SREDSTEV 31.12.2014 31.12.2013 Indeks 14/13
12.760.466 12.923.721 99
A. KAPITAL 7.368.374 7.172.281 103
l. Vpoklicani kapital 3.990.202 3.990.202 100
1 Osnovni kapital 3.990.202 3.990.202 100
2 Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 0 =
1. Kapitalske rezerve 977.349 977.349 100
1. Rezerve iz dobicka 2.204.730 2.204.730 100
1 Zakonske rezerve 1.629.484 1.629.484 100
2 Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0 =
3 Lastne delnice in delezi kot odbitna postavka 0 0 =
4 Statutarne rezerve 0 0 =
5 Druge rezerve iz dobicka 575.246 575.246 100
IV. PreseZek iz prevrednotenja -39.401 0 =
V. Preneseni cisti poslovni izid 0 0 =
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 235.494 0 =
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 606.537 546.423 m
1 Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 606.537 534.100 14
3 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 0 12.323 =
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.349.335 2.713.083 87
I Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 762.151 1.102.206 69
1 Dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2 Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 0 0
3 Druge dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 762.151 1.102.206 69
1. Dolgorocne poslovne obveznosti 1.587.184 1.610.877 99
5 Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 1.587.184 1.610.877 99
C KRATKOROCNE OBEZNOSTI 2.397.621 2.452.705 98
Il Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 340.743 307.968 1
1 Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2 Kratkoro¢ne financne obveznosti do bank 91.344 0
3 Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 249.399 307.968 81
M. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.056.878 2.144.737 96
1 Kratk. poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0 =
2 Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.678.718 1.764.515 95
3 Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 378.160 380.222 99
D. KRATKOR. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 38.599 39.229 98
Zunaj bilan¢na evidenca 11.897.155 12.356.825 96
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B) IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

V€
PRIHODKI IN ODHODKI 01.01. do 01.01. do Indeks
31. 12. 2014 31. 12. 2013 14/13
1 Cisti prihodki od prodaje 15.194.769 15.474.676 98
a)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 15.193.366 15.468.187 98
b)  Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 1.403 6.489 22
2 Sprememba vred.zalog proizv. in nedokoncane proizvodnje (+/-) 21.939 0 =
3 Usredstveni lastni proizvodi in storitve 0 0 =
4 Drugi poslovni prihodki ( s prevrednotovalnimi prihodki) 457.407 479.091 95
5 Stroski blaga, materiala in storitev 9.472.413 9.244.385 102
a)  Nabavna vrednost prod. mater. In blaga ter str. porablj. materiala 1.510.264 1.382.670 108
b) Stroski storitev 7.962.149 7.861.715 101
- Stroski najemnin za infrastrukturo 74.144 74.348 100
- Stroski drugih storitev 7.888.005 7.787.367 101
6 Stroski dela 4.650.372 4.737.475 98
a)  Stroski plac 3.285.703 3.337.067 98
b) Stroski socialnih zavarovanj 640.440 642.507 100
Od tega stroski pokojninskih zavarovanj 387.990 387.990 100
) Drugi stroski dela 724.229 757.901 96
7 Odpisi vrednosti 1.262.692 1.559.647 81
a)  Amortizacija 929.187 866.744 107
b)  Prevredn. posl.odhodki pri neopred.in opredm.osnovnih sredstvih 19.050 72.406 26
c¢)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 314.454 620.497 51
8 Drugi poslovni odhodki 181.503 193.360 94
9 Finan¢ni prihodki iz delezev 0 0 =
10 Financni prihodki iz danih posojil 56.296 76.004 74
b)  Financni prihodki iz posojil, danih drugim ( z depoziti ) 56.296 76.004 74
il Financni prihodki iz poslovnih terjatev 40.047 43.315 92
a)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 0 =
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 40.047 43.315 92
12 Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 965 0 =
13 Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 63.022 31.152 202
b)  Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 0 0 =
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 63.022 31.152 202
14 Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 52 44 18
b)  Finan¢ni odhodki iz obvez. do dobaviteljev in meni¢. obvez. 0 0 =
c¢)  Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 52 44 18
15 Drugi prihodki 143.552 129.242 m
16 Drugi odhodki 47.497 47.443 100
17 Davek iz dobicka 0 0 =
18 Odlozeni davki 0 0 =
19 Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 235.494 388.822 61
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C) IZKAZ DENARNIH TOKOV

V€

PREJEMKI IN IZDATKI 01.01. do 01.01. do
31. 12. 2014 31. 12. 2013

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a)  Postavke izkaza poslovnega izida 1.244.018 1.490.001
Poslovni prihodki (razen za prevredn.) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 15.892.071 15.743.860
;Zzllz\;:i”:)ggsi(ri]:;z amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz 14.648.053 14.253.859
b)  Spremembe ¢istih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja -21.839 -240.805
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 106.356 373.656
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 22.231 -5.852
Zacetne manj koncne zaloge -37.072 113.293
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi -111.552 -737.787
Kon¢ne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -1.161 15.885
c)  Prebitek prejemkov (izdatkov) pri poslovanju (a+b) 1.222.179 1.249.196
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a)  Prejemki pri nalozbenju 17.742 84.412
Prejemki do dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih 12.439 76.004
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0 8.408
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 5.304 0
b)  Izdatki pri nalozbenju -615.439 -938.111
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -7.458 0
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -586.933 -938.1M
Izdatki za pridobitev dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb -21.048 0
c)  Prebitek prejemkov (izdatkov) pri nalozbenju (a+b) -597.696 -853.699
C DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a)  Prejemki pri financiranju 0 0
b)  Izdatki pri financiranju -394.960 -585.082
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -18.709 -31.152
lzdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti -376.250 -161.430
lzdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 -392.500
) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri financiranju (a+b) -394.960 -585.082
() KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+y) 3.323.196 3.093.673
X) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) 229.523 -189.585
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 3.093.673 3.283.258
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D) IZKAZ GIBANJA KAPITALA

ti

Vpoklicani
Rezerve iz
dobicka
Preneseni
poslovni
izid

Cisti
poslovni
izid
poslovnega
leta

Za porocevalsko
obdobje

Cis'

2014

Presezek iz prevrednotenja
dobicek

Kapitalske rezerve
Zakonske
rezerve
Druge
rezerve iz
dobicka
Preneseni
Cisti dobicek
Prenesena
cista izguba
Cisti
poslovnega
leta

Cista izguba
poslovnega
[

Skupaj v €

A.1.  Stanje 31.12. prejSnjega

porotevalskega obdobja 3.990.202 977.349 1.629.484 575.245 0 0 0 0 0 7.172.280

a) Preracuni za nazaj
(popravek napak)

b) Prilagoditve za
nazaj (spremembe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ra¢unovodskih usmeritev)

A.2. Stanjel.l.

= . 3.990.202 977.349 1.629.484 575.245 0 0 0 0 0 7.172.280
porocevalskega obdobja
B.1. Spremembe lastniskega
kapitala-transakcije z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lastniki
g) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoci
donos porocevalskega 0 0 0 0 -39.401 0 0 235.494 0 196.093
obdobja
a) Vnos cistega poslovnega
izida porocevalskega 0 0 0 0 0 0 235.494 0 235.494

obdobja

d) Druge sestavine
vseobsegajocega donosa 0 0 0 0 -39.401 0 0 0 0 -39.401
porocevalskega obdobja

B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b) Razporeditev dela Cistega
dobicka porocevalskega
obdobja na druge 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sestavine kapitala po
sklepu organov vodenja in
nadzornega sveta

) Razporeditev dela cistega
dobicka za oblikovanje
dodatnih rezerv po sklepu
skupscine

<) Poravnava izgube kot
odbitne sestavine kapitala

f) Druge spremembe v
kapitalu (prerazpor. rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
za pokrivanje izgube)

C Koncno stanje
porocevalskega obdobja  3.990.202 977.349 1.629.484 575.245 -39.401 0 0 235.494 0 7.368.373
- 3112

BILANCNI DOBICEK /

1ZGUBA 0 0 235.494 0 235.494
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Za porocevalsko
obdobje

plo

Stanje 31.12. prejSnjega

Osnovni
kapital

[%
>
)
[
N
[
1=
[

X

2
[}

=
Q
G

X

Rezerve iz
dobicka

Zakonske
rezerve

Druge
rezerve iz
dobicka

Preneseni

Preneseni
¢isti dobicek

ti

poslovni
izid

CIs

Prenesena
cista izguba

Cisti
poslovni
izid

Cisti dobicek
poslovnega

leta

poslovnega

leta

ba
poslovnega

leta

Cista izgu

Skupaj v €

. . 3.990.202 977.349 1.629.484 617.644 0 0 476.562 0 7.691.241

porocevalskega obdobja

a) Preracuni za nazaj (popravek 0 0 0 0 0 R 0 0 R
napak)

b) Prilagoditve za nazaj
(spremembe rac¢unovodskih 0 0 0 0 0 0 0 0 0
usmeritev)

A2 Stanje 11. porotevalskega 3.990.202 977349 1.629.484 617.644 0  -515.283  476.562 0 7.175.958
obdobja

81 sPre.membe 'asm.'.s kega . 0 0 0 0 0 0 -392.500 0 -392.500
kapitala-transakcije z lastniki

o)) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 -392.500 0 -392.500

B.2. Celotni vseobsegajoci c'lonos 0 0 0 0 0 0 388.822 0 388.822
porocevalskega obdobja

a) Vnosvastega poslovnega izida 0 0 0 0 0 0 388.822 0 388,822
porocevalskega obdobja

B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 -42.399 0 515.283 -472.884 0 0

b) Razporeditev dela Cistega
dobicka porocevalskega obdobja
na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 -472.884 0 -472.884
po sklepu organov vodenja in
nadzornega sveta

) Razporeditev dela cistega
dobicka za oblikovanje dodatnih 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rezerv po sklepu skupscine

¢) Poravr.mva |zqube kot odbitne 0 0 0 0 0 515,283 0 0 515,283
sestavine kapitala

f) Druge spremembe v kapitalu
(prerazpor. rezerv za pokrivanje 0 0 0 -42.399 0 0 0 0 -42.399
izgube)

C.  Konfnostanjeporotevalskega 5 gq) 50, 977300 1620.488 575.245 0 0 0 0 7.172.280
obdobja - 31.12.
BILANCNI DOBICEK / IZGUBA 0 0 0 0 0
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E) IZKAZ DRUGEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

V€
01.01. do 01.01. do
31. 12. 2014 31. 12. 2013
19 Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 235.494 388.822
20 Spremembe presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in opredmetenih 0 0
osnovnih sredstev
21 Spremembe presezka iz prevrednotenja finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo 0 0
22 Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorbe ra¢unovodskih izkazov druzb v tujini (vplivi 0 0
spremembe deviznih tecajev)
23 Druge sestavine vseobsegajoc¢ega donosa -39.401 0
24 Celotni vseobsegajoc¢i donos obracunskega obdobja 196.093 388.822
v v
F) 1IZKAZ BILANCNEGA DOBICKA/
|ZGUBE
V€
2014 2013
Al Cisti dobi¢ek poslovnega leta 235.494 388.822
A.2. Cista izguba poslovnega leta (zmanj.za pokritje ¢iste zgube iz kapitalskih rezerv) 0 0
B.1. Preneseni Cisti dobicek 0 84.062
B.2. Prenesena cista izguba 0 515.283
C.1. Zmanjsanje kapitalskih rezerv 0 0
C.2. Zmanjsanje rezerv dobicka 0 42.399
1 Zmanjsanje zakonskih rezerv 0 0
2 Zmanjsanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0
3 Zmanjsanje statutarnih rezerv 0 0
4 Zmanjsanje drugih rezerv iz dobicka 0 42.399
D. Povecanje rezerv iz dobicka 0 0
1 Povecanje zakonskih rezerv 0 0
2 Povecanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0
3 Povecanje statutarnih rezerv 0 0
4 Povecanje drugih rezerv iz dobicka 0 0
E.1. Bilan¢ni dobicek (A+B+C-D) 0 0
E.2. Bilan¢na izguba (A+B+C-D) 0 0

79




LETNO POROCILO 2014

4 POJASNILA K [ZKAZOM PO ZAHTEVAH
/AKONA O GOSPODARSKIH DRUZBAH

V nadaljevanju podajamo dodatna pojasnila k ra¢unovodskim
izkazom na podlagi dolocil 69. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah:

Metode za vrednotenje posameznih postavk v
izkazih

Pri ra¢unovodenju in sestavljanju izkazov sledimo splosnim
usmeritvam Slovenskih ra¢unovodskih standardov.

V nadaljevanju podajamo samo tiste usmeritve za

katere standardi dajejo moZnost izbire. Za vrednotenje
neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev
in nalozbenih nepremicnin uporabljamo metodo vrednotenja
po nabavni vrednosti. Zaloge materiala oz. blaga vrednotimo
po metodi FIFO oz. po nabavni vrednosti. Pri vrednotenju
terjatev sledimo nacelu oblikovanja popravka terjatev do tistih
dolznikov, nad katerimi je zacet insolven¢ni postopek ter do
dolznikov, zoper katere so zaceti postopki sodne izterjave. Pri
oblikovanju popravkov terjatev se posluzujemo tudi metode
presojanja posamicnih terjatev oz. poloZaja posamicnih
dolznikov.

Udelezba v kapitalu drugih druzb

Druzba na zadnji dan porocevalskega obdobja nima nalozb
v kapital drugih podjetij, v katerih bi bila udelezena z ve¢ kot
20%.

Druge rezervacije
Druzba ne izkazuje drugih rezervacij (postavka B. tocka 2.
obveznosti do virov sredstev po 1. odstavku 65. ¢lena ZGD).

Zavarovane obveznosti

Znesek obveznosti, zavarovanih s stvarnim jamstvom, na
zadniji dan porocevalskega obdobja zna3a 388.892,01 €. Del
obveznosti v visini 92.020.95 € je izkazan med kratkoro¢nimi
finan¢nimi obveznosti, znesek 296.868,06 € pa med
dolgorocnimi finan¢nimi obveznostmi. Gre za obveznosti iz
dolgoro¢nega posojila, ki so zavarovane z zastavno pravico na
nepremi¢ninah druzbe, in sicer parcelna $t. 3126/1, /3, /7, /8,
3156/2, /3 in 3131/3, vse k.o. Pobrezje.

Zaposleni po izobrazbi

Podatki o povpre¢nem Stevilu zaposlenih in njihovi izobrazbeni
strukturi so podani v kadrovsko-pravnem delu tega porocila,
na strani 53.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve so v celoti zneski, nastali ob odpravi
sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala.

Prejemki po ¢lenu 69/1/18 ZGD

Clanom nadzornega sveta so v poro¢evalskem letu bile
obracunane in izplacane sejnine v skupni visini 19.155,00 €
bruto. Od tega 3.925,16 € izpla¢ano predsednici nadzornega
sveta, 3.584,40 € namestniku predsednice, 11.645,44 € pa
ostalim ¢lanom. Obracunani osebni prejemki vodstvenim
delavcem, ki delo opravljajo na podlagi individualnih pogodb,
so v istem obdobju zna3ali 58.788,29 € bruto.
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5 RAZKRITJA, POJASNILA IN
PODATKI K [ZKAZOM PO SRS

A) BILANCA STANJA

Bilanca stanja kot temeljni raCunovodski izkaz, ki prikazuje
stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev, v osnovi
kategorije raz¢lenjuje glede na njihovo roénost. Primerjava
sredstev z obveznostmi do virov sredstev glede na njihovo
rocnost podaja osnovno predstavo o financnem polozaju
druzbe in ustreznosti financiranja sredstev. Razmerja med
kratkorocnimi in dolgoro¢nimi kategorijami glede na njihovo
ro¢nost so podana v preglednicah:

Kratkoro¢na sredstva in obveznosti

10

9

[=)]

MIO €
12l

~

w

N

_

@ Kratkorocna sredstva

0 Kratkoro¢ne obveznosti
2013 2014

Dolgorocna sredstva in dolgorocni viri

18

16

14

12 61% B

10

MIO €

~

N

[l Dolgoro¢na sredstva

0 Dolgoro¢ne obveznosti
2013 2014

Podani prikazi kaZejo na ugodna razmerja med podanimi
kategorijami. Dolgoro¢na sredstva so v celoti financirana z
dolgorocnimi viri, ki v presezku predstavljajo obratni kapital druzbe.

B) SREDSTVA

Skupna vidina sredstev na presecni dan bilance znasa 12,8 mio. €.
Vrednost aktive se je v primerjavi z minulim letom znizala za 1%.

Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne
casovne razmejitve — 31.160 €

Neopredmetena sredstva so razpoznavna nedenarna sredstva,
ki praviloma fizicno ne obstajajo (dolgoro¢no odlozeni stroski
razvijanja, patenti, licence in druge pravice in dobro ime
prevzetega podjetja).

V podjetju med dolgoro¢nimi premozenjskimi pravicami
izkazujemo vrednosti razli¢nih racunalniskih programov in
licenc.
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Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in dolgoroénih ACR

Dolgorocne Druga neopredmetena  Dolgorocne aktivne

Za obdobje 2014 St o M " "
premozenjske pravice dolgorocna sredstva casovne razmejitve

Stanje 01.01. porocevalskega

obdobja 214.648 0 0 214.648
Pridobitve 7.458 0 0 7.458
Nabavna Odtujitve 0 0 0 0
R Prevrednotovanje/popravki/
0 0 0 0
odprave
Stanje 31.12. porocevalskega
obdobja 222.106 0 0 222.106
Stanje 91.01. porocevalskega 183.152 0 0 183.152
obdobja
Pridobitve 0 0 0 0
Odtujitve 0 0 0 0
Popravek S
vrednosti Amortizacija 7.794 0 0 7.794
Prevrednotovanje/popravki/ 0 0 0 0
odprave
Stanje 31.12. porocevalskega 190.946 0 0 190.946
obdobja
Neodpisana vrednost 01.01. obdobja 31.496 0 0 31.496
Neodpisana vrednost 31.12. obdobja 31.160 0 0 31.160
Opredmetena osnovna sredstva (v lasti druzbe) — 6.193.192 € e k.o. Pobrezje, parc.st. 3126/1, /3, /7, 18, 3156/2, /3 in 3131/3
Neodpisana vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je v v skupni izmeri 15.207 m2;
primerjavi z minulim letom visja za slabih 5%. Druzba ima v e k.o. Tezno, parc.st. 970/1, /2, 974, 965/4 in 967/1 v skupni
lasti nepremic¢nine in opremo, s katerimi opravlja svoje javne izmeri 21.515 m2.

in trzne gospodarske dejavnosti..

Podatki o vrednostnem stanju in gibanju opredmetenih
V lasti druzbe so naslednje nepremicnine (brez nalozbenih osnovnih sredstev so podani v spodnji preglednici
nepremicnin):

Stanje in gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

Opremain  Drobniinventar Sredstva v
Za obdobje 2014 Zemljisca Zgradbe nadomestni invlaganjav  pridobivanju in
deli tuja OS predujmi
Stanje 01.01. obdobja 1.599.418 3.204.276 5.716.761 2.690.571 19.896 13.230.922
Pridobitve 0 5.584 513.713 72.579 31.273 623.149
Nabavna Odtujitve 0 -1.567 -126.318 0 -127.885
vrednost 2 A
Prevrednotovanje/popravki/
0 0 0 0 0
odprave
Stanje 31.12. obdobja 1.599.418 3.208.293 6.104.156 2.763.150 51.169 13.726.186
stanje 01.01. porocevalskega 0 1435472 2.766.742 2.519.508 0 6.721.722
obdobja
Pridobitve 0 0
Odtujitve 0 0 0
Popravek o
vrednosti  Amortizacija 0 117.544 752.607 49.956 0 920.107
Prevrednotovanje/popravki/ 0 1567 107.267 0 108.834
odprave
Stanje 31.12. porocevalskega 0 1551449 3.412.082 2.569.464 0 7.532.995
obdobja
Neodpisana vrednost 01.01. obdobja 1.599.418 1.768.804  2.950.019 171.063 19.896 6.509.200
Neodpisana vrednost 31.12. obdobja 1.599.418 1.656.844  2.692.074 193.686 51.169 6.193.192
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Opredmetena osnovna sredstva, ki izpolnjujejo pogoje za
pripoznanje in so pridobljena od drugih oseb, se ob za¢etnem
pripoznanju ovrednotijo z nakupno ceno, povec¢ano za uvozne
in nevracljive nakupne terjatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano
uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve in zmanjsano

za vse trgovinske in druge popuste. V nabavno vrednost se

ne vitevajo obresti od pridobljenih posojil za pridobitev teh
sredstev. Uc¢inek prevrednotenja dolgov za pridobitev teh
sredstev ne povecuje nabavne vrednosti sredstev. Vrednotijo
se po modelu nabavne vrednosti.

V letu 2013 nismo izvajali prevrednotenj opredmetenih
osnovnih sredstev.

Nacin obra¢unavanja stroskov amortizacije je opisan pri
razkritjih stroSkov amortizacije, na strani 90.

Povprecna stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih
sredstev je na zadnji dan porocevalskega obdobja znasala
50,8%, kar je za 4,1% manj kot leto prej. Kljub zmanjsanju
deleza popravka vrednosti v odnosu do sedanje oz.
neodpisane vrednosti sredstev je potrebno spremeniti trend o
staranju delovnih sredstev.

Nalozbene nepremicnine —59.410 €

Med nalozbenimi nepremi¢ninami izkazujemo nepremicnine
v lasti druzbe, ki jih posedujemo z namenom njihovega
oddajanja v najem.

Gre za dve stanovaniji in pocitniski apartma, in sicer :

« stanovanje, dvosobno st. 1v pritli¢ju veéstanovanjske
stavbe na naslovu Kosaski dol 43, Maribor v izmeri 52,56
m2 primarne + 24,80 m2 sekundarne povrsine, letnik
1968,

« stanovanje, dvosobno st. 9/l v 2. nadstropju
vecstanovanjske stavbe na naslovu Kamniska 31, Maribor
v izmeri 45,85 m2, letnik 1963,

o pocitniski apartma, nepremicnina 1. E, vl.5t. 508/1 k.o.
Martjanci, apartma Trobentica 5t. 14 v Moravskih Toplicah
v izmeri 37,49 m2.

Skupna nabavna vrednost nalozbenih nepremi¢nin na

zadniji dan porocevalskega obdobja znasa 78.025 €, nabran
popravek vrednosti 18.614 € in sedanja vrednost 59.410 €.
Letna obra¢unana amortizacija znasa 1.285 €. Amortizacijo
obracunavamo po enakih principih kot za ostale nepremi¢nine
v lasti druzbe.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe —17.000 €

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe so sredstva, ki jih ima druzba z
namenom dolgoro¢nega doseganja finan¢nih prihodkov. Med
dolgoro¢nimi finan¢nim nalozbami druzba izkazuje nalozbe v
kapital drugih podjetij.

V stanju na dan 31.12.2014 druzba izkazuje v tej postavki
nalozbo v lastniski (4,52%) delez v podjetje Nipa d.o.o0.. V
skladu s SRS 3 je naloZba razvri¢ena v skupino za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev, merimo jo po nabavni
vrednosti. Na dan bilance stanja se oceni, ali obstajajo
nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti finan¢ne
nalozbe. Delez druzbe Nipa ne kotira na borzi, tako da na dan
31.12.2014 druzba ne razpolaga s posteno vrednostjo nalozbe,

ter morebitno prevrednotenje ni opravljeno.

Druzba je v letu 2014 odprodala 416 navadnih delnic druzbe
Marles d.d., ob prodaji izkazana izguba v visini 965 €.

Dolgorocne poslovne terjatve — 544 €

Dolgorocne poslovne terjatve so terjatve do 3 oseb, prej
zaposlenih v druzbi, iz naslova odobrenih kreditov za odkup
stanovan,;.

Zaloge —174.930 €
Druzba izkazuje v tej postavki zaloge materiala in zaloge
trgovskega blaga.

Zaloge materiala so v preteznem delu zaloge rezervnih delov,
elektromateriala, gum in maziv za vzdrZevanje voznega
parka in zaloge zas¢itnih sredstev ter v manjsem delu zaloge
pisarniskega in drugega potroSnega materiala.

Zalogo trgovskega blaga predstavljajo PVC vrecke za loeno zbiranje
odpadkoyv, ki so kasneje predmet prodaje nasim strankam.

Kratkorocne poslovne terjatve (skupaj) —
2.943.128 €

V navedenem znesku so zbrane vse poslovne terjatve do
nasih kupcev in terjatve do drugih, zmanjsane za oblikovane
popravke vrednosti terjatev, ki bremenijo poslovni izid preko
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. Praviloma so vse
terjatve izkazane do kupcev - komitentov v Sloveniji, saj je
opravljanje storitev v tujini le izjema.

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev —
2.742.572 €

Znesek poslovnih terjatev do kupcev je za 1% nizji kot pred
letom dni. V porocevalskem letu so popravki vrednosti
terjatev oblikovani za neplacane terjatve do tistih dolznikov,
nad katerimi je zacet insolvencni postopek ter do dolznikov,
zoper katere so do konca leta 2014 zaceti postopki sodne
izterjave za vse terjatve, ne glede na ¢as njihovega nastanka.
Pri oblikovanju popravkov terjatev se posluzujemo tudi
metode presojanja verjetnosti unovcitve posamicnih terjatev
oz. dolznikov, v kolikor to zahtevajo posebne okolis¢ine
posamicnih terjatev ali dolznikov. Kumulativna oslabitev
terjatev v visini 314.900 € je v knjigah izkazana kot popravek
vrednosti terjatev.

V letu 2013 so bili oblikovani popravki vrednosti terjatev tudi za
skupino terjatev, ki jih izkazujemo do izvajalca obracunavanja
storitev odvoza blata iz Centralne Cistilne naprave Maribor, in
sicer za visino vseh tistih neplacanih terjatev, ki jih izvajalec
obracunavanja izkazuje do uporabnikov in so zapadle za 90 ali
vec dni. ViSino teh smo na osnovi ocene poplacila zmanjsali za
20%.

Za tozene terjatve se oblikuje ob koncu leta 100% popravke
vrednosti.

V nadaljevanju podajamo tabelarni in grafi¢ni pregled
poslovnih terjatev do kupcev po njihovem statusu glede
oblikovanega popravka vrednosti, sodne izterjave in glede na
njihovo zapadlost.
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Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev

Ve
31.12.2014 31.12.2013 31122012  Indeks 14/13  Delez 2014 Dele 2013 Deles 2012
Skupaj
Bruto vidina terjatev 4.276.630 4.343.507 4.537.576 98 100% 100% 100%
PO s -1.534.058 -1.579.413 -1.339.014 - 36% 36% 30%
terjatev
1280 = il el 2.742.572 2.764.094 3.198.562 99 64% 64% 70%
terjatev
VEHETE SRS, SRR 1.320.799 1.358.778 1.308.649 97 31% 31% 29%
prisilne p.
Bruto terjatve Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih —
200.556 €
Poslovne terjatve do drugih v skupni visini 284.672 € so terjatve
31% v tozbah, stecaji,... . . . .
za vstopni DDV (123.520 €), terjatve za obresti (3.733 €), terjatve

iz poslovanja za tuj racun pri dejavnosti upravljanja stavb
(35.931 €) in ostale kratkoro¢ne terjatve za refundacije, dane
predujme ipd. (37.472 €).

Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve —17.906 €
Na aktivnih ¢asovnih razmejitvah izkazujemo kratkoro¢no
odlozene stroske za vnaprej pla¢ane zavarovalne premije in
razne narocnine ter za kratkoro¢no odloZene - nezara¢unane
prihodke iz naslova izdanih vreck za komunalne odpadke.

Denarna sredstva — 3.323.196 €
Denarna sredstva so sredstva, ki jih ima druzba na dan bilance

na svojem transakcijskem racunu, v blagajnah in v obliki
69% neto depozita pri bankah.

C) OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Terjatve do kupcev po zapadlosti 2014

Kapital —7.368.374 €

Kapital druzbe se je v letu 2014 povecal za 3%, na njegovo
povecanije je vplival dobicek, ki ga je druzba ustvarila v letu
2014.

39% nad 91 dni

37% nezapadle

Kot posledica sprememb evidentiranja pa je prislo tudi do
zmanjsanja vrednosti. V skladu s Sklepom o prenehanju
uporabe Pojasnila 1k SRS 10(2006), ki ga je sprejel strokovni
svet Slovenskega instituta za revizijo, se za leto 2014 uporablja
standard MRS 19, kar pomeni, da se rezervacije za odpravnine
evidentirajo preko sestavin kapitala in ga zmanjsujejo za
39.401,41 €.

Skupni kapital druzbe sestoji iz osnovnega kapitala, vpisanega
v sodni register (3.990.202,33 €), kapitalskih rezerv (977.349,11
€), zakonskih rezerv (1.629.483,68 €), drugih rezerv iz dobicka
(575.245,56 €), negativnega presezka iz prevrednotenja ter
trenutno Se nerazporejenega dobic¢ka poslovnega leta v visini
235.494,14 €.

LZ% 1do 30 dni

6% 31do 60 dni

6% 61do 90 dni
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Struktura in velikost kapitala

S T e

2014

2013

V osnovnem kapitalu druzbe so na zadnji dan porocevalskega
obdobja udelezZeni druzbeniki — ob¢ine, katerih lastniska
struktura je prikazana v uvodnem poglavju.

Primerjava velikosti in strukture lastnega kapitala glede na
preteklo leto.

Natancnejsi razvidi o spremembah vidine in strukture kapitala
druzbe so podani v izkazu gibanja kapitala (tocka 4b. letnega
porocila).

Rezervacije — 606.537 €

Druzba je v letu 2014 oblikovala rezervacije za odpravnine

ob upokojitvi in jubilejne nagrade zaposlenih, in sicer na
podlagi dolocb Slovenskega racunovodskega standarda (SRS)
10, pojasnila 1k SRS 10 (2006) ter sklepa Strokovnega sveta
Slovenskega instituta za revizijo z dne 19.1.2014. Druzba je
tako na podlagi aktuarskega izra¢una dodatno oblikovala
rezervacije za jubilejne nagrade v visini 37.726,54 € in
odpravnine ob upokojitvi v visini 81.013,04 €. V letu 2014 so bile
izplacane jubilejne nagrade v visini 29.895,02 € in odpravnine
ob upokojitvi v visini 28.525,34 €.

Dolgoro¢ne financne obveznosti — 762.151 €
Dolgorocne finan¢ne obveznosti so obveznosti, ki jih ima
druzba iz naslova finanénega najema - leasinga po Sestih
pogodbah za dobavo delovnih vozil (skupaj 465.282,73 €) in
obveznosti za dolgoro¢no posojilo, najeto pri Eko skladu RS za
izgradnjo male plinske elektrarne v Dogosah (296.868,06 €) .

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti —1.587.184 €
Izkazane dolgoro¢ne poslovne obveznosti izhajajo iz naslova
obracunane okoljske dajatve. Gre za nenominirane obveznosti,
ki se znizujejo - poracunavajo za zneske dejansko pla¢anih
okoljskih dajatev, ki jih druzba placuje izvajalcem storitev
prevzema odpadkov.

Kratkorocne finan¢ne obveznosti — 340.743 €

Na kratkoro¢nih finan¢nih obveznostih izkazujemo tisti del
obveznosti iz finan¢nega najema in dolgoro¢nega posojila
Eko sklada RS, izkazanega med dolgoro¢nimi finan¢nimi
obveznostmi, ki zapadejo v placilo v roku enega leta od
bilan¢nega dne.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev —1.678.718 €
Med kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev so

Dobicki; 0,24

5 6 7 8 MIO €

vitete obveznosti do dobaviteljev za material in storitve ter
obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva. Veliko vec¢ino
izkazanih obveznosti predstavljajo obveznosti do dobaviteljev
v Sloveniji. ViSina prometa z dobavitelji v tujini in morebitno
stanje obveznosti do dobaviteljev v tujini so zanemarljivi.

Obveznosti do vseh dobaviteljev druzba poravnava v valutnem
roku. Placila obveznosti so zamaknjena le izjemoma, kadar za
to obstajajo utemeljeni razlogi.

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti — 378.160 €
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti so po vecini
obveznosti do zaposlenih za place ter za prispevke iz in na
place iz naslova obracunanih in Se neizplacanih pla¢ na zadnji
dan porocevalskega obdobja (353.534,08 €). V preostalem

delu so med druge obveznosti vitete obveznosti iz poslovanja
za tuj racun pri dejavnosti upravljanja objekta » Avtobusna
postaja Maribor« (21.068,31 €), obveznosti iz naslova prejetih
predujmov in vari¢in (8.917,45 €).

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve —38.599 €
Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazujemo vnapre;j
vracunane stroske za najemnine in druge storitve.

D) ZUNAJ BILANCNA EVIDENCA

Druzba vodi v zunaj bilan¢ni evidenci :

» danajamstva za placilo svojih, prevzetih ali tujih
obveznosti, ¢e gre za odstope stvarnih pravic za
zavarovanje placila obveznosti,

» denarna sredstva in terjatve, ki niso last druzbe, so pa v
njeni posesti po pooblastilu (rezervni sklad objektov v
upravljanju in terjatve iz tega naslova),

«  knjigovodsko evidenco osnovnih sredstev v lasti obcin,
ki jih druzba uporablja za opravljanje dejavnosti javne
gospodarske sluzbe.

Dana jamstva
Na zadnji dan porocevalskega obdobja je stanje izdanih
jamstev za zavarovanje placila svojih, prevzetih ali tujih
obveznosti sledece:
»  znesek obveznosti, zavarovanih s stvarnim jamstvom na
zadnji dan porocevalskega obdobja, znasa 388.212,06
€. Del obveznosti v visini 91.344,00 € je izkazan med
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kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznosti, znesek 296.868,06

€ pa med dolgoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi. Gre za
obveznosti iz dolgoro¢nega posojila, ki so zavarovane

z zastavno pravico na nepremic¢ninah druzbe, in sicer
parc.st. 3126/1, /3, /7, 8, 3156/2, /3 in 3131/3, vse k.o.
PobrezZje. Po zastavni pogodbi je zavarovanje sklenjeno za
obveznosti do visine 500.000,00 €, kar je tudi znesek, ki ga
v izvenbilan¢ni evidenci izkazujemo.

Denarna sredstva

V zunaj bilan¢ni evidenci vodimo stanje denarnih sredstev
rezervnega sklada objekta oz. lastnikov objekta » Avtobusna
postaja« na Mlinski ulici v Mariboru in terjatev iz tega naslova
(51.190,33 €).

Evidenca osnovnih sredstev v lasti obcin

Do 31.12.2009 se je infrastruktura, s katero je podjetje
izvajalo javne gospodarske sluzbe, vodila v bilan¢nih
evidencah podjetja pod kategorijo »sredstva v upravljanjuc.
Od sprememb SRS 35, tj. 1.1.2010 ta sredstva vodimo zunaj
bilan¢no.

Sredstva vodimo loceno po obcinah, ki so njihovi lastniki.
Velika vecina sredstev za izvajanje javnih gospodarskih sluzb
je v lasti Mestne obcine Maribor, medtem ko imajo primestne
obcine praviloma v lasti le zbirne centre.

V nadaljevanju so podane preglednice stanja in gibanja
osnovnih sredsteyv, in sicer posebej za Mestno ob¢ino Maribor

(po vrsti osnovnih sredstev in po funkcionalnih podrogjih) in
posebej za primestne obcine:

Stanje in gibanje opredmetenih osnovnih sredstev - MOM

Oprema in Drobni Sredstva v
Za obdobje 2014 - MO Maribor Zemljisca Zgradbe nadomestni inventar pridobivanju
deli in predujmi
Stanje 01.01. obdobja 1.125.240 10.181.887 773.943 2.009 4.661.893 16.744.972
Pridobitve 0 0 24.052 10.764 0 34.816
Nabavna Odtujitve 0 0 0 0
vrednost i i
Prevrednotovanje/popravki/ 0 0 A47.729 0 0 47.729
odprave
Stanje 31.12. obdobja 1.125.240 10.181.887 780.266 12.773 4.661.893 16.762.059
Zt;g(’;g'm' porocevalskega 0 5.090.251 666.268 2.009 0 5.758.528
Pridobitve 0 0 0 0 0
Odtujitve 0 0 0 0
Popravek L
st Amortizacija 0 398.186 36.545 598 0 435.329
Prevrednotovanje/popravki/ 0 0 47.729 0 0 47.729
odprave
i'::(’;:'u' porotevalskega 0 5.488.437  685.084 2.607 0 6.176.128
Neodpisana vrednost 01.01. obdobja 1.125.240 5.091.636 107.675 0 4.661.893 10.986.444
Neodpisana vrednost 31.12. obdobja 1.125.240 4.693.450 95.182 10.166 4.661.893 10.585.931
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Stanje in gibanje opredmetenih osnovnih sredstev - ZUNAJ MESTNE OBCINE -Zbirni centri in oprema

V€

Za obdobije 2013 - Zunaj ZCRUSE-SELNICA  2C RUSE -RUSE zc zc ZC  ZCMIKLAVZ

LASTNIK 38,5 % LASTNIK 61,5 %

mestne obéine DELEZA DELEZA

KUNGOTA LOVRENC  STARSE INOPREMA  gypaj

Stanje 01.01.

. 89.580 143.095 119.359 122.572 348.276 323.227 1.146.109
obdobja
Nabavna Pridobitve 0 0 0 0 0 0
vrednost  Qdtyjitve 0 0 0 0 -48.225 0 -48.225
Stanje 31.12. 89.580 143.095 19350 122572 300.051 323227  1.097.884
obdobja
Stanje 01.01.
porocevalskega 29.440 47.028 43.744 42.887 79.529 65.305 307.933
obdobja
Pridobitve 0 0 0 0 0 0 0
POPISVEKE ; itve 0 0 0 0 0 0 0
vrednosti
Amortizacija 2.239 3.577 2.984 3.064 7.423 10.629 29.916
Stanje 31.12.
porocevalskega 31.679 50.605 46.728 45.951 86.952 75.934 337.849
obdobja
Neodpisana vrednost 01.01. 60.140 96.067 75.615 79.685 268747  257.922  838.176
obdobja
Neodpisana vrednost 31.12. 57.901 92.490 72.631 76.621  213.009  247.293  760.035
obdobja
E) IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA Prihodki in odhodki
Izkaz poslovnega izida je eden temeljnih racunovodskih
izkazov, ki skozi ugotovitev prihodkov in odhodkov podaja 18
resni¢no in posteno ugotovljeni poslovni izid. 6 16,20 15,81 B
Visina prihodkov, odhodkov, struktura odhodkov (pred
obdav¢itvijo) in primerjava s preteklim letom je podana v 14
preglednicah.
12
V primerjavi s preteklim letom so skupni dosezeni prihodki nizji ”
23 2%, skupni odhodki pa za 1%. Druzba je v letu 2014 dosegla &
dobicek v vidini 235.494,14 €. Navedenemu znesku je enak tudi =
Cisti poslovni izid, saj druzba za leto 2014 nima obveznosti za
placilo davka od dohodka pravnih oseb. 6
4
5
0
. . . m Prihodki 0Odhodki
Odhodki-struktura in velikost
1,26
0,29
2014
[ Material, energija
[/ Delo
Ostali odhodki
1,56 [ Storitve
W " opeiinemertzacie
2013
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
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F) PRIHODKI

Cisti prihodki od prodaje — 15.194.769 €

Cisti prihodki od prodaje so prihodki od prodaje storitev,
prodaje blaga in materiala in od najemnin. Natan¢nejsa
raz¢lenitev prihodkov glede na javni znacaj dejavnosti je
podana v poglavju » Dodatna razkritja na podlagi zahtev SRS
35«

Prihodki od prodaje storitev so prihodki, dosezeni z
opravljanjem nase osnovne dejavnosti ravnanja z odpadki in
drugih dejavnosti. Gre za prihodke iz opravljanja gospodarske
javne sluzbe in trznih storitev. Prihodki od prodaje blaga in
materiala so prihodki dosezeni predvsem s prodajo loceno
zbranih frakcij odpadkov. Prihodki od najemnin so pretezno
prihodki iz oddajanja lokacij pri opravljanju dejavnosti trznic.

Drugi poslovni prihodki — 457.407 €

Drugi poslovni prihodki so prihodki od prejetih subvencij

in drugih povracil v visini skupaj 173.275 € (trosarine za
gorivo, razne subvencije, povracilo stroskov za delo oseb, ki

Cisti prihodki od prodaje

Kto skupina

opravljajo druzbeno koristno delo pod okriljem podjetja ) in
prevrednotovalni prihodki (284.132 €), ki nastanejo predvsem
ob unovcitvi terjatev, za katere so ze bili oblikovani popravki
vrednosti, ob odpisih zastaranih obveznosti in ob morebitnih
prodajah osnovnih sredstev, ki jih druzba ve¢ ne uporablja.

Financni prihodki iz posojil — 56.296 €

Gre za prihodke, doseZene od obresti iz naslova ban¢nih
depozitov, ki pa so letos nizji zaradi nizjih ponujenih obrestnih
mer na trgu.

Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev — 40.047 €

So prihodki iz zamudnih obresti od prepozno placanih racunov
(17.760 €) in placane obresti od toZenih terjatev (22.287 €).

Drugi prihodki —143.552 €

Druge prihodke po vecini predstavljajo placani oz. povrnjeni
zneski stroskov sodnih izterjav (takse, stroski izvrsitelja in
manipulativni stroski — skupaj 90.408,19 €), prejete odskodnine
od zavarovalnice, prejeti popusti, prejete odskodnine oz. kazni,
prejete donacije in drugi prihodki izredne narave.

V€
Indeks 14/13

760,761 Prihodki od prodaje storitev 14.225.668 14.635.701 97
762,763 Prihodki od prodaje blaga in materiala 657.832 500.316 131
765 Prihodki od najemnin 311.269 338.659 92
Skupaj: 15.194.769 15.474.676 98

G) ODHODKI Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga —

Stroski blaga, materiala in storitev (skupaj): —
9.450.474 €

Predmet Nabavna vrednost/strosek

Prodani material in blago 210.796
Porabljen material in energija 1.277.529
Storitve 7.962.149

210.796 €

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga je nabavni
znesek prodanih koli¢in enot, ki jih vodimo preko zalog
materiala in zalog blaga. Ti stro3ki so prakti¢no v celoti
nabavne vrednosti PVC vreck za lo¢eno zbiranje odpadkov, ki
so predmet prodaje nasim strankam.

Stroski porabljenega materiala in energije —1.277.529 €

Kto skupina

Stroski porabljenega materiala in energije

V€
Indeks 14/13

4022,3 Pogonska goriva 596.534 610.221 98
403 Nadomestni deli 257.061 271.149 95
40Mm Potro$ni - pomozni material 117.444 128.929 91
405,4072.. Drugi stroski materiala 78.625 40.622 194
4021 Elektri¢na energija 74.210 88.649 84
4071 Zascitna sredstva 45.608 59.329 77
4001 Maziva 43.780 43.701 100
4024 Porabljen plin 32.814 54.379 60
406 Pisarniski material, strok. literatura 31.454 31.251 101
40 Skupaj: 1.277.529 1.328.230 96
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Kto skupina Stroski storitev in de\kls€1 413
4192,21,22, Stroski prevzema odpadkov 3.932.628 4.083.408 96
41930 Stroski najema delovne sile 1.107.795 944.563 17
41923 Odvoz blata iz CCN Maribor 1.066.764 1.147.470 93
41913 Druge neproizvodne storitve 410.314 246.614 166
412 Stroski vzdrzevanja 260.206 312.130 83
41931 Storitve upravljalcev stan.stavb - inkaso 213.205 201.194 106
41917,8 Postne in telekomunikacijske storitve 151.715 148.219 102
416, 418 Odvetniki, revizorji, sejnine, pog. o delu ipd. 122.594 145.016 85
413x Druge najemnine 108.584 62.078 175
4152,3 Zavarovalne premije 102.234 126.002 81
417 Sejmi, reklama in reprezentanca 100.466 82.094 122
4131,3 Najemnina za infrastrukturo MOM in ZMO 74.144 74.347 100
41934 Monitoringi in analize okolja 62.700 61.044 103
4193 Stroski dodatnega zdrav.zavarovanja 60.030 61.741 97
4151 Bancne storitve in placilni promet 31.478 31.206 101
414 Povracila stroskov zaposlenim 16.546 9.940 166
Ostale storitve 140.745 124.649 113
L] Skupaj: 7.962.149 7.861.715 101

Stroski storitev —7.962.149 €

Stroski storitev so pomembna postavka med odhodki druzbe,
saj predstavljajo glavnino (50,86%), vseh odhodkov.

Najvecji delez med stroski storitev predstavljajo strodki
prevzema (oz. predaje ) odpadkov, ki jih druzba zbere. Gre
za predajo vseh vrst odpadkov (komunalnih, nekomunalnih,
bioloskih, nevarnih, gradbenih, ...) razlicnim pooblas¢enim
druzbam.

Med druge neproizvodne storitve so vsteti razni stroski

kot so: vzdrzevanje programske opreme, tiskarske

storitve (poloznice), stroski varovanja premozenja, stroski
posredovanja pri upravljanju zbirnih centrov, stroski ravnanja
z odpadnimi vodami zaprtih odlagalis¢, storitve svetovanja
na podrocju ISO standarda ter varovanja zdravja in varnosti
pri dely, storitve kontrole tahografov, stroski deratizacije

in dezinsekcije, stro3ki, povezani s pocitnisko dejavnostjo,
veterinarske storitve za dejavnost Zavetisca za zivali, ...).

Med ostale storitve so razvriceni stroski prevoznih storitev,
raznih obrtnih storitev, stroski oglasov, zdravstvenih storitev,
stroski izobrazevanja delavcev in udelezb na seminarjih, stroski

provizije za delo na mestni blagajni, stroski najema posod za
odpadke in razne druge storitve, ki imajo enkraten znaca;.

V letu 2014 smo zamenjali revizijsko hiSo. PrejSnjo revizijsko
hiSo Valuta d.o.o., je zamenjala druzba Abc revizija d.o.o..
V letu 2014 je druzba iz naslova revizijskih storitev placala
10.004 €.

Stroski dela — 4.650.372 €

Okvirji za obra¢unavanje plac in drugih osebnih prejemkov
v druzbi so doloceni v Kolektivni pogodbi komunalnih
dejavnosti in Podjetniski kolektivni pogodbi druzbe Snaga. Pri
obracunavanju osebnih prejemkov upostevamo tudi Uredbo
o davcni obravnavi povradil stroskov in drugih dohodkov iz
delovnega razmerja in druge predpise, ki urejajo obdavcitev
osebnih prejemkov. Pri obracunu prejemkov poslovodne
osebe smo zavezani Se dolocilom Zakona o prejemkih
poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti
Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti in

viSine spremenljivih prejemkov direktorjev.

Kto skupina Stroski dela 2014 PAE] In de:(,s€1 E

470 Bruto (1) placa 2.720.322 2.748.441 99

471 Bruto (I) nadomestila plac 565.381 588.626 96
Skupaj bruto place 3.285.703 3.337.067 98

472,4741 Stroski pokojninskih zavarovanj 385.886 387.990 99

4742 do 5 Stroski ostalih socialnih zavarovanj 254.554 254.517 100

473 Drugi stroski dela 663.584 693.755 96

479 Rezervacije za odpravnine in jub.nagrade 60.645 64.146 95

47 Skupaj stroski dela: 4.650.372 4.737.475 98
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Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur za leto
2014 je 194,42, kar je primerjalno gledano z letom 2013 (195,57)
za 0,56% manj kot leto prej. Povpre¢na bruto placa v druzbi
za leto 2014 je znadala 1.401,9 € bruto, kar je za 1,14% manj kot
leto prej. Nekoliko niZja je tudi povprecna neto placa v druzbi,

ki znasa 934,84 €. Povprecna placa v druzbi je v primerjavi s
povpre¢no placo v Sloveniji nizja za 8,98 %, hkrati pa tudi za
4,9% nizja od povprecja v dejavnosti. Podrobnejsi pregled
drugih stroskov dela je podan v spodnji preglednici.

Kto skupina Drugi stroski dela 2014 2013 Inde\kls€14l13
4731,2 Povracila stroskov prevoza na delo in prehrane 478.122 485.733 98
4734,6,8 Solidarnostne pomoci, posmrtnine ... 26.262 22.990 114
4735 Odpravnine 0 28.887 =

4737 Regres za letni dopust 159.200 156.145 102

473 Skupaj drugi stroski dela 663.584 693.755 96

Jubilejne nagrade, solidarnostne pomoci in odpravnine ob
upokojitvi so obra¢unane v skladu s Podjetnisko kolektivho
pogodbo. Zaradi oblikovanih rezervacij za odpravnine ob
upokojitvi in jubilejne nagrade so ti stro3ki za leto 2014 izkazani
v okviru oblikovanih rezervacij na sintetiki kto 479, stroek
odpravnine se knjizi v breme stroskov oz. pri tistih, ki imajo
oblikovane rezervacije za odpravnine, stroSek zmanjsuje
obveznost rezervacij za odpravnine.

Odpisi vrednosti (skupaj) —1.262.692 €

Med odpise vrednosti Stejejo obra¢unana amortizacija v

visini 929.187 €, prevrednotovalni poslovni odhodki pri
neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih
sredstvih v visini 19.050 € in prevrednotovalni poslovni odhodki
pri obratnih sredstvih v visini 314.454 €.

Amortizacija — 929.187 €

Skupni znesek obra¢unane amortizacije je v primerjavi s
preteklim letom nekoliko visji (28.267 €) zaradi amortizacije
investicij, izvedenih v letu 2014 (nabave novih vozil, traktor,

)

Za obracun amortizacije druzba uporablja metodo
enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Obracun amortizacije
sredstva se pri¢ne s prvim dnem meseca, ki sledi mesecu,

v katerem je sredstvo usposobljeno za uporabo. Dobe
koristnosti oz. amortizacijske stopnje, ki jih pri obracunu
amortizacije uporabljamo, in znesek obracunane amortizacije
v porocevalskem letu po skupinah sredstev, so podani v
preglednicah.

Skupina osnovnih sredstev Amortizacijska stopnja

Gradbeni objekti in energetske naprave

od 1,3% do 10%

Proizvodni stroji in oprema

od 1,3% do 25%

Neproizvodna oprema od 7% do 20%

Motorna vozila od 12,5% do 20%

Racunalniska oprema 25%

Obra¢unana amortizacija 2014 2013 Ind exsﬁ e
Racunalniski programi 7.794 3.867 202
Neopredmetena dolgorocna sredstva 0 S
Zgradbe in energetski objekti - naprave 117.544 109.648 107
Oprema 753.403 710.976 106
Drobi inventar 49.160 40.968 120
Nalozbene nepremic¢nine 1.285 1.285 100
Skupaj 929.186 866.744 107

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
neopredmetenih sredstvih in osnovnih sredstvih —
19.050 €

Vecino navedenega zneska predstavljajo odpisi opredmetenih
osnovnih sredstev zaradi uni¢enja oz. dotrajanosti sredstev ob

odpravi njihove pripoznave.
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih —
314.454 €

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
so veCinoma posledica oblikovanih popravkov poslovnih
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terjatev do kupcev in z njimi povezanimi terjatvami za obresti
(314.900,44 €).

uporabo stavbnega zemljisca, razne
« koncesnine, clanarine, GZS, dajatve za odpadne vode,...),
e 34.530 € - nagrade dijakom in Studentom za delo na

Drugi poslovni odhodki —181.503 € praksi,

Drugi poslovni odhodki so odhodki, ki jih ni mo¢ razvrstitimed  «  110.992 € - ostali stroski, kot so raz€lenjeni v spodniji

druge skupine odhodkov oz. stroskov. Med njimi izkazujemo : preglednici:

»  35.981 € - razlicne dajatve in ¢lanarine (prispevek za
Kto skupina Ostali stroski 2014 2013 Ind \kl €1 413

naeks

4891x Komunalne takse 20.584 33.166 62
4897 Stroski rubeza - sodne izterjave 52.622 39.769 132
4898,...14 Sodne takse in sodni stroski ipd. 37.786 55.917 68
489 Skupaj ostali stroski 110.992 128.852 86

Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih
nalozb — 965 €

V letu 2014 je druzba odprodala delnice Marles in odprodaje
realizirala izgubo v visini 965 €.

Finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti — 63.022 €
So odhodki iz naslova obresti po posojilnih in leasing
pogodbah, katerih neodplacano vrednost glavnic izkazujemo

na dolgorocnih in kratkoro¢nih finan¢nih obveznostih.

Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti —
52 €

Gre za znesek obresti iz naslova kratkoroc¢nih poslovnih
obveznosti.

Drugi odhodki —47.071 €

Kto skupina Drugi odhodki Inde\kls€14/13
752,753 Denarne kazni in placane odskodnine 70 100 70
del 759 Donacije 40.827 35.580 115
del 759 Drugi odhodki 6.600 11.763 56
75 Skupaj drugi odhodki 47.497 47.443 100

Med drugimi odhodki so izkazane tudi donacije druzbe. V letu
2014 je Snaga namenila sredstva za razli¢cne namene drustvom
in javnim zavodom, ki so po veljavni zakonodaji ustanovljeni
za opravljanje nepridobitnih dejavnosti in delujejo v javhem
interesu, in sicer sindikatu 12.917 €, za kulturne namene 1.850
€, za humanitarne namene 2.880 €, Sportne namene 12.150 €,
za vzgojno izobrazevalne namene 5.150 €.

Drugi odhodki zajemajo tiste vrste odhodkov, ki jih ni mo¢
razvrstiti med ostale skupine odhodkov (nadomestilo za
degradacijo zemlji$¢a, evrske izravnave ipd.). Med drugimi
odhodki so zajeti tudi razni popravki, tudi tisti, ki se nanasajo
na poslovanje preteklih obdobij.

POSLOVNI I1ZID

Druzba je poslovno leto zakljucila z izidom pred obdav¢itvijo v
visini 235.494 €. Po davénem obracunu za leto 2014 druzba ni
zavezana placilu davka od dohodkov pravnih oseb, zato je tudi
Cisti dobicek poslovnega leta enak navedenemu znesku.

V skladu z dolo¢ilom SRS 8.30. navajamo 3e, da poslovni izid,
izra¢unan na podlagi prevrednotenja, zaradi ohranjanja kupne
moci kapitala na podlagi rasti cen zivljenjskih potrebscin,
znasa 192.461 €.

PRIMERJAVA S PLANOM
V letu 2014 smo za 1% presegli planiran poslovni izid, ter hkrati
zmanj3ali odhodke za 1%.

V spodniji preglednici podajamo primerjavo doseZenih
prihodkov, odhodkov in poslovnega izida z na¢rtovanimi
kategorijami, kot so te bile predvidene s planom poslovanja.
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IPZ;II ﬁ:&:&:ﬁﬂﬁ?ﬁg’::;:&g231 4 Plan 2014 Dosezeno 2014 dosei;:::/splan Delez v prihodkih
Prihodki 16.084.150,00 15.892.070,93 99 100
Stroski blaga, materiala in storitev 9.478.200,00 9.450.474,20 100 59
Stroski dela 4.754.600,00 4.650.372,17 98 29
Amortizacija 976.000,00 929.186,66 95 6
Prevrednotovalni poslovni odhodki 370.000,00 333.504,91 90 2

Drugi poslovni odhodki 174.000,00 181.502,95 104 1
Finan¢ni odhodki 48.000,00 64.038,95 133 0

Drugi odhodki 50.000,00 47.496,95 95 0
Skupaj izid pred obdavcitvijo 233.350,00 235.494,14 101 1

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Knjizenje aktuarske izgube pri rezervacijah za odpravnine

v skupino 957-aktuarski dobicki/izgube pri rezervacijah za
odpravnine (negativni presezek iz prevrednotenja), v znesku
39.401,41 € ima vpliv na gibanje kapitala in zmanjSuje njegovo
vrednost. Cisti dobi¢ek poslovnega leta v viini 235.494,14 € Se
ni razporejen.

Racunovodski kazalniki

RACUNOVODSKI KAZALNIKI
Na podlagi dolo¢b SRS 30.28. v povezavi s SRS 29.27 podajamo
v nadaljevanju nekaj temeljnih kazalnikov:

Kazalniki

2014

Zneski

Indeks 14/13

2013

1. Kazalniki stanja financiranja - SRS 29.29.- a.), b.), €.)

stopnja lastnigkosti kapital _ 7.368.374 7.172.281 _ 058 0.55 104
financiranja = obveznosti do virov sredstev 12.760.466 12.923.721 ' '
stopnja dolznigkosti dOlgOVi _ 4.746.956 5.165.788 _ 037 0.40 03
financiranja = obveznosti do virov sredstev 12.760.466 12.923.721 ' '
stopnja dolgoro¢nosti kapital + dolgorocni dolgovi . 10.324.246 10.431.787 . 081 081 100
financiranja = obveznosti do virov sredstev 12.760.466 12.923.721
2. Kazalniki stanja investiranja - SRS 29.30.- a.), ¢.)
stopnja osnovnosti osnovna sredstva . 6.224.352 6.540.696 . 0.49 051 %
investiranja = sredstva 12.760.466 12.923.721 ' '
dolgoro¢na sredstva
stopnja dolgoro¢nosti (brez odl.terj.za davek) _ BEVLE 5082288 _ 0.49 0.51 97
investiranja = ! '
sredstva 12.760.466 12.923.721
3. Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja - SRS 29.31.- a.), d.), e.), f.)
kapitalska pokritost 0SNOV. kapital _ 7.368.374 7.172.281 _ - ATE 08
sredstev = osnovna sredstva 6.224.352 6.540.696 ' '
likvidna sredstva 3.323.196 3.093.673
hitri koeficient likvidnosti = = = 1,39 1,26 110
kratkoroc¢ne obveznosti 2.397.621 2.452.705
likvidna sredstva + kratkoro¢ne
S terjatve i} 6.266.324 6.142.439 ) - 250 o0
likvidnosti = ! !
kratkorocne obveznosti 2.397.621 2.452.705
kratkoroéni koeficient kratkoro¢na sredstva _ 6.441.254 6.280.296 . 260 256 105
likvidnosti = kratkorone obveznosti 2.397.621 2.452.705 ' '
4. Kazalniki gospodarnosti - SRS 29.33.- a.), b.)
poslovni prihodki 15.652.176 15.953.767
gospodarnost poslovanja = = = 1,01 1,01 99
poslovni odhodki 15.545.041 15.734.867
prihodki 15.892.071 16.202.328
celotna gospodarnost = = = 1,02 1,02 99
odhodki 15.656.577 15.813.506
4. Kazalniki donosnosti- SRS 29.34.- a.), b.)
koef.¢iste dobi¢konosnosti Cisti dobicek leta _ 235.494 388.822 _ e o -
kapitala = povpreéni kapital (brez dobi¢ka leta) 7.034.833 6.804.658 ' '
koef.iste dobi¢konosnosti Cisti dobicek leta _ 235.494 388.822 _ e 0 -
sredstev = povprena sredstva 12.842.094 13.116.040 ' '
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Kazalniki kaZejo na stabilno poslovanje druzbe Snaga.
Pokritost dolgoroc¢nih virov sredstev se giblje okoli 1, kar kaze
na ustrezno uporabo cenejsih kratkorocnih virov, namesto
drazjih dolgorocnih virov.

Koeficienti likvidnosti kaZzejo na nase likvidno poslovanje, tezav
s placilno sposobnostjo prav tako ni in sproti poravnavamo vse
svoje obveznosti. Dosegamo najvisje bonitetne ocene (A1++)
po g-vin, kot tudi ajpes metodologiji.

Dodana vrednost in prihodki na zaposlenega

Kapitalska pokritost osnovnih sredstev kaze, da imamo vsa
svoja osnovna sredstva financirana s kapitalom, kar prav tako
nakazuje na finan¢no stabilnost druzbe.

Kazalniki donosnosti so v letu 2014 sicer nizji kot lani, vendar
smo dosegli dobicek v skladu s planiranim. Podrobnejsa
gibanja skozi pretekla leta so prikazana na strani 4.
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SRS 35, ki ureja racunovodsko spremljanje gospodarskih
javnih sluzb, nalaga izvajalcem teh sluzb loceno evidentiranje
prihodkov, odhodkov, stroskov in poslovnega izida za
posamezne gospodarske javne sluzbe in lo¢eno za druge
dejavnosti. K principom loc¢enega evidentiranja ra¢unovodskih
kategorij zavezuje tudi Zakon o preglednosti finanénih
odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(ZPFOLERD).

Druzba izvaja gospodarske javne sluzbe

e na podrocju ravnanja s komunalnimi odpadki, v okviru
katerega je dejavnost razdeljena na podrodje zbiranja in
podro¢je odstranjevanja odpadkov,

e urejanja javnih povrsin v ob¢ini Maribor,

« pomoci, oskrbe in namestitve zapuicenih zivali v
zavetiscu.

Poleg javne gospodarske sluzbe druzba izvaja e Stevilne druge
dejavnosti, t. i. trzne dejavnosti.

V nadaljevanju te tocke podajamo najprej razkritja sodil

za razporejanje prihodkov in odhodkov po posameznih
dejavnostih in nato Se razkritja prihodkov in odhodkov, lo¢eno
za javne gospodarske sluzbe in druge, trzne storitve ter po
posameznih dejavnostih. V skladu s etrto alinejo prvega
odstavka SRS 35.34. podbilanc stanja sredstev in obveznosti do
njihovih virov za javne in trzne dejavnosti ne podajamo.

Na podlagi dolocb SRS 35 in sprejetega Pravilnika o sodilih

za razporejanje prihodkov, odhodkov, sredstev in obveznosti
do virov sredstev po posameznih dejavnostih uporabljamo

za razporejanje prihodkov in odhodkov na dejavnosti, ki

so gospodarske javne sluzbe in tiste, ki to niso, sodila. Ista
sodila uporabljamo tudi za razporejanje amortizacije, u¢inkov
prevrednotenja in drugih gospodarskih kategorij, povezanih z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi v smislu dolocil SRS 35.4.,
saj druzba opremo uporablja tako za izvajanje javnih kot trznih
dejavnosti.

Kar zadeva uporabo sodil pri razporejanju prihodkov druzbe,
se ta uporabljajo le iziemoma. Prihodke od prodaje izkazujemo
po vrstah storitev, namenih in stroSkovnih mestih tako, da

so ti prakti¢no neposredno pripisani posamicni dejavnosti. V
primerih, ko prihodkov morebiti ni mo¢ neposredno pripisati
doloceni dejavnosti (drugi poslovni ali finan¢ni prihodki), se

za njihovo razporeditev oz. razdelitev uporabljajo ista, vendar
smiselno izbrana sodila, kot jih uporabljamo za razvri¢anje
odhodkov po dejavnostih.

Sodila, ki jih uporabljamo pri razvr$¢anju odhodkov iz
posrednih (in pomoznih) stroskovnih mest na posamezno
dejavnost oz. storitev, so :

Sodilo 1. - Porabljen ¢as
Sodilo temelji na podatkih, pridobljenih iz delovnih nalogov o
porabljenem casu:

« komunalnih delavcev in voznikov (delovne ure) in
e vozil (strojne ure).

Sodilo se uporablja predvsem za dejavnosti zbiranja
komunalnih odpadkov, urejanje javnih povrsin in pri
razporejanju vseh tistih odhodkov, ki so po svoji naravi
odvisni od porabljenega ¢asa ali pa za njihovo delitev ni
primernejSega sodila.

Sodilo 2. — Koli¢ina zbranih odpadkov

Sodilo temelji na podatkih, pridobljenih iz lastnih evidenc

o koli¢inah prevzetih odpadkov. Sodilo se uporablja za
razporejanje stroskov, povezanih z odstranjevanjem odpadkov
in drugih stroskov, ki so posredno ali neposredno odvisni

od koli¢in zbranih odpadkov. Sodilo zbranih odpadkov se

po potrebi in glede na naravo stroskov ugotavlja tudi po
posameznih frakcijah odpadkov.

Sodilo 3. — Opravljene ure vzdrzevanja v tehni¢cnem
servisu

Sodilo temelji na podatkih, pridobljenih iz delovnih nalogov
tehni¢nega servisa. Na podlagi tega sodila se neposrednim
stroSkovnim mestom pripise del stroskov tehni¢nega servisa

v odvisnosti od ¢asa, porabljenega za dolo¢eno dejavnost oz.
stroskovno mesto.

Sodilo 4. — Stevilo dokumentov in proizvajalni
stroski

Sodilo »3tevilo dokumentov« temelji na podatkih o 3tevilu
prejetih in izdanih ra¢unov ter $tevilu izdajnic po posameznih
podrogjih. Pri razporejanju strodkov rezije na podro¢je
gospodarske javne sluzbe in na podro¢je ostalih trznih storitev,
se pri razporejanju stroskov rezije v delu, ki se nanasa na
upravo in prodajo, za sodilo uporabi Stevilo prejetih in izdanih
racunov, v dely, ki se nana3a na nabavo, pa stevilo izdajnic.
Za nadaljnjo razporeditev stroskov reZije po posameznih
dejavnostih v okviru trznih storitev in gospodarskih javnih
sluzb, razen storitev GJS ravnanja s komunalnimi odpadki, se
prav tako uporablja sodilo 3tevila dokumentov.

1. Vskladu z dolo¢ili SRS 35 podajamo v naslednjih to¢kah
Izkaze poslovnih izidov loceno za dejavnosti gospodarske
javne sluzbe (GJS) in lo¢eno za druge trzne dejavnosti oz.
storitve. Izkaze podajamo po sledecih skupinah storitev
oz. dejavnosti :

a.) Gospodarske javne sluzbe (GJS)

» gospodarska javna sluzba ravnanja s komunalnimi
odpadki (GJS-KO),

» gospodarska javna sluzba urejanja javnih povrsin
(GJS-JH-javni),

» gospodarska javna sluzba pomoci, oskrbe in
namestitve zapuscenih Zivali v zaveti$¢u (GJS-
Zavetisce za zivali)

» zaprta odlagalis¢a

» odvoz blata iz centralne ¢istilne naprave
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b.) Trzne dejavnosti Poslovni izid po dejavnostih
¢ kesonski odvozi,
o trznice, 500
o ostale trzne storitve (pocitniska dejavnost, mestna o3
blagajna), 400 |

o (istilni servis,

» plinska elektrarna Pobrezje, 3

: - 300 —
» plinska elektrarna Dogose,
« olja, masti, pomije, w
» komercialne storitve javne higiene, 3 200
« fekalije, =
« plakatiranje. 100 —
e . L m 2014
V letu 2014 smo na podro¢ju trznih dejavnosti dosegli pozitiven 0
poslovni izid v visini 319.490 €, medtem ko je poslovni izid na I 2013
GJS izkazoval negativen poslovni izid. 64
-100 -
Prihodki po dejavnostih
-200

— Javni del - GJS Trzne

dejavnosti

203 | >
Med dejavnostmi GJS po negativhem izidu v letu 2014 izstopata
2014 [ s 1825 dejavnost urejanja javnih povrsin (GJS-JH javni) z izgubo v

visini -100.245 € in dejavnost ZavetiSca za Zivali z izgubo v visini

| -57.258 €. Pri obeh dejavnostih predstavljajo vecino prihodkov

namenska sredstva MOM in nekaterih drugih lokalnih
skupnosti, ki pa ne zado3¢ajo za kritje stroskov kvalitetnega
izvajanja storitev na teh podrog;jih.

o

5 10 15 20 MIO €

M Javni del - GJS Trzne dejavnosti

Pregled prihodkov in odhodkov po dejavnostih

GJS -
Zavetisce za
Zivali

GJS - Komunalni GJS - odstranj. | GJS-JH -javni
odpadki blata del

Zaprta Trzne

[JJELE]NE] dejavnosti Skupaj Snaga

m m
= =
= =
< <
- -
x x
(] [
° °
= =

Index 14/13
Index 14/13
Index 14/13
Index 14/13
Index 14/13

;';i‘;‘%’:j'ki 10.141.585 92 1.404.315 102  1.267.318 177 176757 134  3.737 103 2.898.359 100 15.892.071 98
f)'(‘j‘:‘%’(‘j'ki 10.135.901 96 1.066.689 78  1.367.563 140 234015 98 273.540 97 2578.869 106 15.656.577 99
:’z‘i’;'m’“' 5.684 1  337.626 3.824 -100.245 39 -57.258 54 -269.803 97 319.490 71  235.494 61

Dejavnost zaprtih odlagalis¢ z izgubo v visini -269.803 € se
izvaja brez kakr3nih koli virov financiranja, izvajanje storitev
po predpisanih normah pa zahteva visoke stroske predpisanih
monitoringov, analiz, prevzemov izcednih vod, vzdrzevanja,
varovanja in podobnih storitev.

Med dejavnostmi iz trznega dela poslovanja izstopa po svojem
pozitivhem izidu dejavnost kesonskih odvozov, kjer je v letu
2014 dosezen dobicek v visini 379.294 €.
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Poslovni izid po skupinah dejavnosti

700

600 571

500

400

300

200

100

Tisoc €

-100

-200

-300 -260 -270
-278

-400

GJS - Komunalni GJS-JH- GJS zavetidce Zaprta GJS - odstranj. Trzne
odpadki javni del za zivali odlagalis¢a blata dejavnosti
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V nadaljevanju podajamo izkaze poslovnih izidov, lo¢eno za
javni in trzni del dejavnosti ter po posami¢nih dejavnostih
znotraj teh.

Poslovni izid — javni in trzni del po osnovnih dejavnostih

Gospodarska javna sluszba

Izkazi poslovnega izida
2014

Ravnanje z odpadki

Zbiranje odpadkov

o
.2
c
[
g3
E_z
5
s ©
" a
-]
O o

JH-urejanje javnih

SCe za ziva

Zaveti

Zaprta odlagalisca

Odstranij. blata

Trzne dejavnosti

Skupaj Snaga

> Prihodki skupaj 12.993.712  10.141.585 6.162.368 3.979.218 1267.318 176.757  3.737 1404315 2.898.359  15.892.071
Prihodki od

1.1 dod 12.016.095 9.228.593  5.270.374 3.958.219 1265.679 157.731 0 1.364.093  2.209.573  14.225.668
prodaje storitev

.2, g:::'a'jp”hwk' 977.617 912.993  891.994  20.999 1.640 19.027  3.737 40.221 688.785  1.666.402
Prihodki od

121 prodaje blaga 449.364  445.451  445.451 0 1.591 1.912 410 0 208.469 657.832
in materiala

1.2.2 5;‘:]% d'T(‘i’S'°""' 302.803  249.460  248.160 1.299 0 9.885 3327 40.221 465.783 768.675
Financ¢ni

123 prihodki iz 90.302 90.302 76.967 13.335 0 0 0 0 6.040 96.342
poslov. terjatev

124 Drugi prihodki 135.058 127779 121475 6.364 49 7.230 0 0 8.494 143.552

32 g(‘:::::k' 13.077.708  10.135.901 6.504.480 3.631.421 1.367.563 234.015 273.540 1.066.689 2.578.869  15.656.577

2.1 ;?5;?“. SoSki 4 444859 3632571 3.081566 551005 594960  110.028  107.377 76 837154  5.282.013

¥:2.11 :‘It(f;:; rezje 2.231.809  2.204.019  1.653.014  551.005  24.003  1.636 2.082 70 64.714  2.296.524

2111 Uprava 1.841.944  1.838.915 1.379.186  459.729  1.826 483 660 60 42210 1.884.153

2112 Prodaja 314.512 313.995 235496  78.499 312 83 113 10 7.207 321.719

2113  Nabava 75.354 51.109 38.332 12.777 21.866  1.070 1.309 0 15.297 90.651

¥:2.1.2 :‘It(f;:; storitev 1828910  1.058.163  1.058.163 0 561.316  105.540  104.036 -145 587.314  2.416.224
Druge

2121  proizvodne 175.381 130.677  130.677 0 21437 5480  17.787 0 57.301 232.682
storitve

2122 Z"tgf,’i;s::‘md“e 1.604.746  909.879  909.879 0 535.326  73.874  85.812 -145 456.489  2.061.235
Nadom.

filng (LEEVERT, 48.783 17.607 17.607 0 4553 26.187 437 0 73.523 122.306
pl.promet,
zavar.pr. ...

Sy S EIR 68.856 68.768 68.768 0 88 0 0 0 5.288 74.144
infrastrukturo
Najemnina za

2131  infrastrukturo 38.923 38.835 38.835 0 88 0 0 0 5.288 44.211
MOM
Najemnina za

213.2  infrastrukturo 29.933 29.933 29.933 0 0 0 0 0 0 29.933
ZMO

o g R 315.284 301.621 301.621 0 9.552 2.851 1.260 0 179.838 495.122
stroski skupaj
Prevredotovalni

2141  poslovni 200.012 194.620  194.620 0 5.057 335 1 0 132.874 332.886
odhodki
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Gospodarska javna slusz

Zaprta odlagalis¢a

Izkazi poslovnega izida
2014

Ravnanje z odpadki

-skupaj

Zbiranje odpadkov
JH-urejanje javnih
Zavetisce za zivali
Odstranj. blata
Trzne dejavnosti

()
=
c
g
23
[

o
s M
w Qa
-]
O o

Skupaj Snaga

Ostali stroski,

2.1.4.2 ; 66.713 61.565 61.565 0 2.784 2129 235 0 31.810 98.523
takse ipd.

ey Seheldes 42.217 39.785 39.785 0 1.711 387 334 0 14.897 57.114
obresti

2144  Drugi odhodki 6.342 5.653 5.653 0 0 0 689 0 258 6.600

S e 8.632.848  6.503.330 3.422.914 3.080.416  772.603  123.987 166163 1.066.764 1741715  10.374.563
stroski skupaj

faqy RS vl 70.795 70.795 70.795 0 0 0 0 0 140.001 210.796
prod.blaga

e 298.465  222.493  222.493 0 67.497  4.856 3.618 0 71.848 370.312
material
Drugi str.mater.

223.0 inzaiitna 74.658 28.978 28.978 0 24315 20884 482 0 23.148 97.807
sredstva

2240 Stroskienergije  528.792  444.931  444.931 0 46.887  13.406  23.569 0 103.797 632.589

2.2.5.0 gg,‘\’fz blataiz 166,764 0 0 0 0 0 0 1.066.764 0 1.066.764
Stroski

2260 prevzema 3157.313  3.080.416 0 3.080.416  64.383 0 12.513 0 553.520  3.710.832
odpadkov

$:2.2.7 if;:; 18z 2.416.224  1.883.942  1.883.942 0 372.880 81563  77.839 0 589.699  3.005.923

2.2.7.1 f;‘fg':; ElE 1.660.271  1.288.614  1.288.614 0 258.773  56.449  56.436 0 413543 2.073.814

9o T 270.821 210.255  210.255 0 42.221 9.388 8.956 0 69.065 339.885
davki na BOD

2273 RegreszalD 91.138 72.859 72.859 0 12.551 2959  2.769 0 20.033 man

2274 Frehrana 0067 224207  224.207 0 43439 9.560 7.060 0 67.682 351,948
prevozni stroski

2.2.7.5 3;’89' SHEs T 56.507 45.867 45.867 0 8.201 1.257 1.183 0 8.893 65.401
Str.pokojninskih

2276 53.220 42.140 42.140 0 7.695 1.950 1.436 0 10.483 63.703
zavar.(ll. steber)

¥:2.2.8  Amortizacija 628.661  498.855  498.855 0 85770  2.236 41799 0 189.559 818.220
Amortizacija

22.81 osnovnih 579.546  449.760  449.760 0 85770 2216 41799 0 189.514 769.060
sredstev
Odpisi

2282 drobnega 49.115 49.095 49.095 0 0 20 0 0 45 49.161
inventarja
Stroski

¥:2.2.9 tehnitnega 391.177 272920 272.920 0 110.871 1042 6343 0 70.143 461.320
servisa
Str.dela -

22,91 ea- 310.966 216.958  216.958 0 88.137 828 5.043 0 55.760 366.726
tehni¢ni servis
Ostali stroski

22,92 tehniénega 80.211 55.962 55.962 0 22.734 214 1.301 0 14.383 94.594
servisa

i3 g;z‘;:k/ -83.996 5.684  -342.113  347.797 -100.245 -57.258 -269.803 337.626  319.490  235.494
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Poslovni izid — GJS urejanje javnih povriin — po dejavnostih

. o Rocna ¢iscenja Strojna Vzdrzev. :
Izkazi poslovnega izida . - Do : Javne : Zimska
= Skupaj JH s parki in CiSCenja cest in - komunalne  Krasitve o
2014 / Javna higiena o Ca sanitarije sluzba
grafiti plocnikov opreme
1=2do8 2 3 4 5 6 7 8
¥ Prihodki skupaj  1.267.318 661.607 289.527 15.776 105.916 22.527 13.636 158.329
1.1 el Gee 1.265.679 661.208 288.983 15.776 105.916 22.527 13.636 157.632
prodaje storitev
i el 1.640 399 544 0 0 0 0 697
skupaj
Prihodki od
1.2.1 prodaje blaga in 1.591 350 544 0 0 0 0 697
materiala
Drugi poslovni
122 o 0 0 0 0 0 0 0 0
123  financniprihodki 0 0 0 0 0 0 0 0
iz poslov. terjatev
1.2.4 Drugi prihodki 49 49 0 0 0 0 0 0
¥2 odhodki skupaj  1.367.563 577.755 430.568 27.293 173.892 48.334 13.050 96.672
2.1 ;?:;‘jj“' Stk 594.960 391.316 64.866 2182 90.890 5.918 116 39.672
waqg SRR 24.003 7.444 6.198 519 3.531 2.960 116 3.235
skupaj
2111 Uprava 1.826 721 348 51 439 134 15 118
2112 Prodaja 312 123 59 9 75 23 3 20
2113  Nabava 21.866 6.600 5.791 460 3.018 2.803 98 3.097
:2.1.2 :;T;:j' storitev 561.316 379.805 55.594 1.663 86.930 2.958 0 34.366
Druge
2121  proizvodne 21.437 3.629 8.881 324 4.035 985 0 3.583
storitve
g NS 535.326 375.208 45.186 1.214 81.034 1.966 0 30.718
storitve
Nadom.
g I, 4.553 968 1.527 125 1.860 7 0 65
pl.promet, zavar.
pr. ...
. Najemnina za
z213 RS 2 88 0 88 0 0 0 0 0
Najemnina za
2.1.3.1 infrastrukturo 88 0 88 0 0 0 0 0
MOM
Najemnina za
2.1.3.2  infrastrukturo 0 0 0 0 0 0 0 0
ZMO
si2.1.4  Drugi splosni 9.552 4.067 2.986 0 430 0 0 2.070

stroski skupaj

gy HSEEEEER g e 2.710 341 0 0 0 0 2.005
poslovni odhodki

Ostali stroski,

2142 . 2.784 954 1.790 0 34 0 0 6
takse ipd.

Dby SRtk Es 1711 402 855 0 39 0 0 59
obresti

2144  Drugi odhodki 0 0 0 0 0 0 0 0

o RSB 772.603 186.439 365.702 25111 83.002 42.416 12.934 57.000
stroski skupaj

foqp UEEETIEUEL 0 0 0 0 0 0 0 0
prod.blaga

o  TOOIE 67.497 16.939 24.443 5.356 2.998 6.646 561 10.555
material

2230 Drugisttmaterin ), 4 19.124 3.102 0 1.124 16 564 385
zascitna sredstva

2240  Stroski energije 46.887 6.377 25.716 8.120 4333 0 0 2.34
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Rocna ciscenja Strojna Mokra Javne Vzdrzev. Zimska
Skupaj JH s parki in ciScenja cest in : S komunalne  Krasitve >
s o pranja sanitarije sluzba
grafiti plocnikov opreme

Izkazi poslovnega izida

2014 / Javna higiena

Odvoz blata iz

2250 o 0 0 0 0 0 0 0 0

QaEn  DICHEETEEE e aen 0 64.261 0 122 0 0 0
odpadkov

:2.2.7 ;tf;:; = 372.880 107.735 164.174 3182 72.651 5.364 0 19.774

2.2.7.1 (S;%SIT; et 258.773 76.117 113.762 2.407 48.636 3.955 0 13.896

995 (el 42.221 12.589 18.295 394 8.031 652 0 2.260
na BOD

2273 RegreszalD 12.551 3.402 5.639 0 2.968 0 0 543

99y TEIETE, 43.439 12.014 19.192 381 8.664 757 0 2.432
prevozni stroski

2275  Drugi stroéki dela 8.201 2.501 2.934 0 2.441 0 0 324

9955 ODPOERTEIT 7.695 1.112 4352 0 1.9M 0 0 319
zavar.(ll. steber)

¥:2.2.8  Amortizacija 85.770 15.035 50.620 5.371 38 0 0 14.706
Amortizacija

22.81 osnovnih 85.770 15.035 50.620 5.371 38 0 0 14.706
sredstev

Dops DU dlEbnEgE 0 0 0 0 0 0 0 0
inventarja
Stroski

¥:2.2.9 tehniénega 110.871 21.230 33.386 3.082 1.737 30.390 11.809 9.239
servisa

2.2.9.1 :‘:rr'fi:'a RO e 16.876 26.540 2.450 1.380 24.159 9.387 7.344
Ostali stroski

2292 tehniénega 22.734 4.353 6.846 632 356 6.231 2.421 1.894
servisa

¥:3 Dobi¢ek / izguba  -100.245 83.852 -141.041 -11.518 -67.976 -25.806 587 61.657
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Poslovni izid — zaprta odlagalisca

s::?:; azlai ;)Er;a Dogose Pobrezje Metava
1=2+3+4 2 3 4
21 Prihodki skupaj 3.737 2.400 437 900
1.1 Prihodki od prodaje storitev 0 0 0 0
2.2 Ostali prihodki skupaj 3.737 2.400 437 900
1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 410 0 410 0
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 3.327 2.400 27 900
1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 0 0 0 0
1.2.4 Drugi prihodki 0 0 0 0
22 Odhodki skupaj 273.540 97.944 50.562 125.035
2:2.1 Posredni stroski skupaj 107.377 44197 22.367 40.813
2211 Stroski reZije skupaj 2.082 576 309 1.196
2.1.1.1 Uprava 660 170 116 373
2.1.1.2 Prodaja 13 29 20 64
2.1.1.3 Nabava 1.309 377 173 759
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 104.036 43.026 21.960 39.050
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 17.787 7.927 6.340 3.519
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 85.812 34.969 15.544 35.299
2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 437 129 75 232
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 0 0 0 0
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 0 0 0 0
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO 0 0 0 0
2:2.1.4 Drugi splosni stroski skupaj 1.260 594 98 567
2.1.4.1 Prevredotovalni poslovni odhodki 1 0 1 0
2.1.4.2 Ostali stroski, takse ipd. 235 100 0 135
2.1.4.3 Odhodki od obresti 334 194 97 43
2.1.4.4 Drugi odhodki 689 300 0 389
222 Neposredni stroski skupaj 166.163 53.747 28.195 84.222
2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga 0 0 0 0
2.2.2.0 Porabljen material 3.618 1.318 189 2.1m
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zas¢itna sredstva 482 120 58 304
2.2.4.0 Stroski energije 23.569 5.559 1.937 16.073
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN 0 0 0 0
2.2.6.0 Stroski prevzema odpadkov 12.513 5.473 0 7.040
2:2.2.7 Stroski dela skupaj 77.839 32.890 21.643 23.306
2.2.7.1 Stroski plac (BTO I) 56.436 23.745 15.680 17.012
2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 8.956 3.746 2.499 2.71
2.2.73 Regres za LD 2.769 1.578 789 401
2.2.7.4 Prehrana, prevozni stroski 7.060 2.592 1.761 2.707
2.2.7.5 Drugi stroski dela 1.183 628 314 241
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 1.436 600 600 236
2:2.2.8 Amortizacija 41.799 7172 3.108 31.519
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 41.799 7.172 3.108 31.519
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 0 0 0 0
2:2.2.9 Stroski tehni¢nega servisa 6.343 1.216 1.259 3.869
2.2.9.1 Str.dela - tehni¢ni servis 5.043 966 1.001 3.075
2.2.9.2 Ostali stroski tehni¢nega servisa 1.301 249 258 793

23 Dobicek / izguba -269.803 -95.544 -50.125 -124.135
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Poslovni izid — Trzne dejavnosti

Izkazi poslovnega
izida 2014

Prihodki

x skupaj

Kesonski odvozi

B
o
c
>
(]

o

o
2
13

2.898.359 1.577.302

456.769

Ostale trz. stor. (stan.,
poc. d., mest. blag. )

165.855

Cistilni servis
Plinska elektrarna
Pobrezje

146.771 122.122

Olja, masti, pomije

115.243

Komerc. stor. JH

87.981

Nevarni odpadki

62.175

Fekalije

45.066

Plinska elektrarna

44.361

Plakatiranje

40.877

Upravljanje stavb

33.837

Prihodki
1.1 od prodaje
storitev

2.209.573  1.479.726

21.262

42.280

146.334 122.122

99.578

86.472

61.153

42.791

44.361

32.548

30.945

Ostali
prihodki
skupaj

1.2

688.785 97.576

435.506

123.575

437 0

15.665

1.509

1.022

2.274

8.329

2.892

Odhodki

X2 skupaj

2.578.869 1.173.345

395.137

170.324

166.120 24.622

165.694

158.961

67.350

91.676

78.715

57.015

29.910

Posredni

L2 otk skupaj

837.154  286.135

118.806

84.730

84.299  3.537

51.933

25.067

63.076

58.954

15.526

28.387

16.703

Strodki rezije

>:2.1.1 s

64.714 29.610

2.357

539

2.880 170

11.643

2.495

413

6.336

56

622

7.593

Stroski
storitev
skupaj

2:2.1.2

587.314  138.994

105.826

83.360

77.009  3.367

37.930

21.491

62.564

46.199

6.272

3.340

960

Najemnina za
infrastru-
kturo

2:2.1.3

5.288 5.275

13

Drugi splosni

214 Grotki skupaj

179.838 112.256

10.623

831

4.410 0

2.359

1.068

99

6.419

9.198

24.425

8.150

Neposredni

27 stroski skupaj

1.741.715  887.209

276.330

85.594

81.821  21.086

113.761

133.894

4.275

32.722

63.189

28.628

13.207

Nabavna
vred.prod.
blaga

2.2.1.0

140.001 1

140.000

Porabljen

2.2.2.0 h
material

71.848 29.986

2.610

346

6.779  12.373

7.428

7.218

70

2.541

1.570

809

116

Drugi str.
mater.in
zascitna
sredstva

2.23.0

23.148 1.903

15.299

1.032

1.548 392

1.260

487

34

275

917

Stroski

2.2.4.0 -
energije

103.797 62.623

25.118

652

6.654

6.209

106

949

1.487

Odvoz blata iz

2.2.5.0 CEN

Stroski
prevzema
odpadkov

2.2.6.0

553.520  520.874

6.248

25.529

869

Stroski dela

:2.2.7 skupaj

589.699  161.069

73.572

79.495

68.769  6.688

81.790

61.355

3.858

21.329

2.589

18.307

10.877

>:2.2.8  Amortizacija

189.559 71.938

14.521

4.069

3.595 287

6.094

21.870

100

4.855

59.030

3.200

Stroski tehni-

L ¢nega servisa

70.143 38.816

5.210

0

1.129 1.346

4.287

11.225

107

1.903

0

3.907

2.214

Dobicek /

13 izguba

319.490  403.957

61.632

-4.469

-19.349 97.500

-50.451

-70.980

-5.176

-46.610

-34.354

-16.138

3.927
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C) IZKAZI POSLOVNEGA 1ZIDA PO OBCINAH

V sklopu dodatnih razkritij po SRS 35 podajamo tudi podatke iz
poslovnega izida po posameznih ob¢inah.

V izkaze poslovnih izidov po ob¢inah so vsteti izklju¢no podatki
iz naslova opravljanja GJS ravnanja z odpadki. Druzba opravlja
GJS ravnanja z odpadki v Mestni obcini Maribor in v primestnih
obcinah.

Izkazi so, v smislu formalne klasifikacije GJS, razdeljeni na
podro¢je zbiranja in podrocje odstranjevanja odpadkov.

V letu 2014 so prihodki iz opravljanja GJS ravnanja z odpadki

v MOM dosegli visino 7,6 mio. €, v vseh ostalih primestnih
obcinah skupaj pa 2,5 mio. €.

Struktura prihodkov GJS ravnanje z odpadki MOM -
primestne obcine

75% MOM

Prihodki in poslovni izid GJS - Maribor

Maribor

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

LS% Primestne [ Prihodki Tiso¢ €
Poslovni izid

obgine

Prihodki in poslovni izid GJS - primestne ob¢ine

Lovrenc
Ruse
Selnica

Kungota

B Prihodki
Poslovni izid

Pesnica

Race-Fram

Starse

Miklavz

-100 0 100 200 300 400 500 600

Tisoc €
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Mestna obcina Maribor

.
o

V letu 2013 je krivulja zbranih koli¢in odpadkov dosegla sedalo,
v letu 2014 je ponovno zaznan prirastek, delno tudi zaradi
izredno velikega deleza vlage v odpadkih. Zelo pozitiven

je obcuten prirast lo¢eno zbranih bioloskih odpadkov kot

tudi drugih lo¢enih frakcij. Z optimiziranjem odvozov ter

novo ceno obdelave odpadkov smo stroske zmanj3ali za ca.
397.000€.

X

—

Tezave so se pojavile na prihodkovni strani. Izenacenje cen
med gospodarstva s cenami za gospodinjstva, kot to zahteva
zakonodaja, pomeni ca. 390.000€ manj prihodka. Trend
zamenjave posod iz vecjih na manjse je znizal obracunsko
prostornino za 3%, kar pomeni man;jsi prihodek za ca. 190.000¢.
Zbiranje kosovnih odpadkov je formalno zajeto v ceni —
posledi¢no je nastal izpad prihodka v visini ca. 169.000€. Skupno
smo imeli za ca. 780.000€ manj prihodkov kot leto popre;j.

Kolicine zbranih odpadkov v letih od 2012 do 2014

c
[<}
-

Masni tok zbranih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2014

Mhidrara
HED

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

43.956

1%

41.457 A
L 19%
J 14%

12% 13%

2012 2013 2014
| MKo | PT-prihodek
] BIOO PT - odhodek
[ KosO Nevarni
[ Pod.odg.
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Skupaj ravnanje z odpadki

Izkaz poslovnega izida 2014

Indeks 2014/2013

1 2 3 4 5

2 Prihodki skupaj 7.617.857 8.395.140 91
1.1 Prihodki od prodaje storitev 6.967.413 7.716.368 90
2.2 Ostali prihodki skupaj 650.444 678.772 96
1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 356.999 344.788 104
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 139.203 153.825 90
1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 62.907 99.800 63
1.2.4 Drugi prihodki 91.335 80.358 14
22 Odhodki skupaj 7.559.555 7.873.662 96
2.1 Posredni stroski skupaj 2.661.513 2.767.625 96
2:2.1.1 Stroski rezije skupaj 1.621.653 1.678.804 97
2.1.1.1 Uprava 1.353.020 1.407.771 96
2.1.1.2 Prodaja 231.028 235.317 98
2.1.1.3 Nabava 37.604 35.715 105
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 789.725 805.193 98
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 95.440 77.680 123
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 680.728 713.642 95
2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 13.557 13.870 98
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 33.167 32.435 102
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 33.167 32.435 102
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO = = =

2:2.1.4 Drugi splo3ni strodki skupaj 216.968 251.193 86
2.1.4.1 Prevredotovalni poslovni odhodki 148.167 185.711 80
2.1.4.2 Ostali stroski, takse ipd. 35.248 46.225 76
2.1.4.3 Odhodki od obresti 27.934 10.820 258
2.1.4.4 Drugi odhodki 5.620 8.437 67
2.2 Neposredni stroski skupaj 4.898.041 5.106.037 96
2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga -1.475 6.244 -24
2.2.2.0 Porabljen material 159.913 164.054 97
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zascitna sredstva 21.424 20.010 107
2.2.4.0 Strodki energije 317.893 314.044 101
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN - - -

2.2.6.0 Stroski prevzema odpadkov 2.480.900 2.675.157 93
2:2.2.7 Stroski dela skupaj 1.350.548 1.409.770 96
2.2.7.1 Stroski pla¢ (BTO 1) 923.813 979.146 94
2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 150.772 160.277 94
2.2.7.3 Regres za LD 52.093 51.408 101
2.2.7.4 Prehrana,prevozni stroski 160.839 165.272 97
2.2.7.5 Drugi stroski dela 32.849 24.702 133
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 30.181 28.965 104
2:2.2.8 Amortizacija 372.443 333.407 112
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 324.045 293.990 110
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 48.397 39.417 123
2:2.2.9 Stroski tehni¢nega servisa 196.396 183.351 107
2.2.9.1 Str.dela - tehnicni servis 156.125 139.806 112
2.2.9.2 Ostali stroski tehnicnega servisa 40.271 43.545 92

23 Dobicek / izguba 58.302 521.478 1
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Obcina Kungota

"' ‘ Koli¢ine zbranih odpadkov med letoma 2012 in 2014
1.200
053 1.081
1.05
1.015 % 12
Zof".————-""’"_/
1.000 9% 12%
8%
‘Q‘ [ -
0,5%
Y\ ‘“ L 0.3% ’
. .. . v 600
V diagramu zgoraj je dobro viden uc¢inek uvedenega
locenega zbiranja drobne mesane odpadne embalaze po s
sistemu od vrat do vrat ter uvedbe in Sirjenja locenega -
zbiranja BIOO. Skupna koli¢ina zbranih komunalnih 400
odpadkov je malenkostno porasla.
Klju¢ni je upad zbranih koli¢in mesanih komunalnih 200
odpadkov ter porast bioloskih odpadkov.
0
2012 2013 2014
| MKo | PT-prihodek
[ BIOO PT - odhodek
[ KosO Nevarni

|| Pod.odg.

Masni tok zbranih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2014
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Skupaj ravnanje z odpadki

Izkaz poslovnega izida 2014

Indeks 2014/2013

1 2 3 4 5

2 Prihodki skupaj 271.684 293.390 93
1.1 Prihodki od prodaje storitev 252.267 265.700 95
2.2 Ostali prihodki skupaj 19.417 27.690 70
1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 9.565 7.041 136
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 3.108 17.615 18
1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 3.161 732 432
1.2.4 Drugi prihodki 3.584 2.302 156
22 Odhodki skupaj 287.853 272.996 105
2.1 Posredni stroski skupaj 109.016 99.957 109
23211 Stroski rezije skupaj 66.121 62.841 105
2.1.1.1 Uprava 55.168 52.695 105
2.1.1.2 Prodaja 9.420 8.808 107
2.1.13 Nabava 1.533 1.337 115
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 29.182 27.743 105
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 4.147 3.416 121
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 24.565 23.818 103
2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 470 509 92
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 3.464 3.457 100
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 480 473 101
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO 2.984 2.984 100
2:2.1.4 Drugi splo3ni strodki skupaj 10.249 5.916 173
2.1.4.1 Prevredotovalni poslovni odhodki 7.72 3.879 185
2.1.4.2 Ostali stroski, takse ipd. 1.698 1.266 134
2.1.4.3 Odhodki od obresti 1.375 540 255
2.1.4.4 Drugi odhodki 3 231 1

2.2 Neposredni stroski skupaj 178.837 173.039 103
2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga 10.491 6.454 163
2.2.2.0 Porabljen material 7.329 7.314 100
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zas¢itna sredstva 931 863 108
2.2.4.0 Strodki energije 14.639 14.435 101
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN - - -

2.2.6.0 Stroski prevzema odpadkov 58.253 57.013 102
2:2.2.7 Stroski dela skupaj 63.474 65.132 97
2.2.7.1 Stroski pla¢ (BTO 1) 43.372 45.172 96
2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 7.072 7.390 96
2.2.7.3 Regres za LD 2.492 2.379 105
2.2.7.4 Prehrana,prevozni stroski 7.527 7.655 98
2.2.7.5 Drugi stroski dela 1.589 1.190 134
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 1.422 1.346 106
2:2.2.8 Amortizacija 14.890 13.068 114
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 14.838 13.022 14
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 52 46 13
2:2.2.9 Stroski tehni¢nega servisa 8.828 8.761 101
2.2.9.1 Str.dela - tehnicni servis 7.018 6.680 105
2.2.9.2 Ostali stroski tehni¢nega servisa 1.810 2.081 87

23 Dobicek / izguba -16.168 20.394 -79
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Ob¢ina Lovrenc na Pohorju

‘ v ‘ Koli¢ine zbranih odpadkov med letoma 2012 in 2014

800
756 706 4l
GN% 42%
700
e 17%
16%
600
500
400
c
g
Lovrenc na Pohorju je izrazito ruralno podrodje, zaradi ¢esar
lo¢eno zbiranje biolokih odpadkov nima tako izrazitega 300
delezZa. So pa vse ostale lo¢eno zbrane frakcije porastle na
ra¢un zmanjsanja mesanih komunalnih odpadkov. 200
Manjsa se koli¢ina frakcij v prosti prodaji (papir, kovine), veca
se kolicina frakcij iz podaljSane odgovornosti proizvajalcev 100
(odpadna embalaza), ki jo moramo predajati brezplacno,
posledi¢no je nizji prihodek.
0
2012 2013 2014
| MKO | PT-prihodek
[ BIOO PT - odhodek
[ KosO Nevarni
| Pod. odg.

Masni tok zbranih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2014
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Skupaj ravnanje z odpadki

Izkaz poslovnega izida 2014

2014 2013 Indeks 2014/2013

1 2 3 4 5

2 Prihodki skupaj 151.739 163.572 93
1.1 Prihodki od prodaje storitev 115.134 115.953 99
2.2 Ostali prihodki skupaj 36.605 47.619 77
1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 8.757 10.712 82
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 25.415 34.971 73
1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 77 443 162
1.2.4 Drugi prihodki 1.716 1.493 115
22 Odhodki skupaj 188.201 205.626 92
221 Posredni stroski skupaj 70.224 75.830 93
2:2.1.1 Stroski rezije skupaj 43.671 48.322 90
2.1.1.1 Uprava 36.437 40.520 90
2.1.1.2 Prodaja 6.222 6.773 92
2.1.1.3 Nabava 1.013 1.028 99
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 19.577 21.075 93
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 2.759 2.539 109
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 16.501 18.120 91
2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 317 415 76
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 3.392 3.379 100
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 311 315 99
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO 3.081 3.064 101
>:2.1.4 Drugi splo3ni stroski skupaj 3.585 3.055 17
2.1.4.1 Prevredotovalni poslovni odhodki 1.944 2.302 84
2.1.4.2 Ostali strodki, takse ipd. 748 104 721
2.1.43 Odhodki od obresti 891 485 184
2.1.4.4 Drugi odhodki 2 165 1

2.2 Neposredni stroski skupaj 17.977 129.796 91

2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga 6.936 4.569 152
2.2.2.0 Porabljen material 5.760 5.917 97
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zascitna sredstva 584 725 81

2.2.4.0 Stroski energije 10.624 12.366 86
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN - - -

2.2.6.0 Stroski prevzema odpadkov 34.440 35.317 98
2:2.2.7 Stroski dela skupaj 42.887 52.282 82
2.2.7.1 Stroski pla¢ (BTO 1) 29.337 36.239 81

2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 4.778 5.928 81

2.2.7.3 Regres za LD 1.671 1.912 87
2.2.7.4 Prehrana,prevozni stroski 5.112 6.164 83
2.2.7.5 Drugi stroski dela 1.022 954 107
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 967 1.085 89
21:2.2.8 Amortizacija 10.252 10.842 95
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 10.248 10.826 95
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 4 16 25
2:2.2.9 Stroski tehni¢nega servisa 6.494 7.778 83
2.2.9.1 Str.dela - tehnicni servis 5.163 5.931 87
2.2.9.2 Ostali stroski tehni¢nega servisa 1.332 1.847 72

23 Dobicek / izguba -36.463 -42.055 87
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Ob¢ina Miklavz na Dravskem polju

\n/ \l” Koli¢ine zbranih odpadkov med letoma 2012 in 2014
2.500
2.282 2.305
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l | I : 19%
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1.500
8
V tej obcini kar Sest frakcij zbiramo po sistemu Od vrat. 1,000
Posledi¢no je delez vseh lo¢eno zbranih odpadkov tudi dale¢
najboljsi med vsemi ob¢inami. Obcina je izrazito ravninska in
strnjena v treh naseljih, kar omogoca zelo dorbo optimizacijo
transportne logistike. 500
Skupna koli¢ina zbranih odpadkov je porasla, se je pa
zmanjsala skupna koli¢ina mesanih komunalnih odpadkov.
Z optimizacijo vozenj smo dodatno znizali neposredne stroske. 0
Kljub nizjim prihodkom smo uspeli znizati tudi izgubo. 2012 2013 2014
I MKO | PT-prihodek
[ BIOO PT - odhodek
[ KosO Nevarni
[ Pod. odg.

Masni tok zbranih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2014
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Skupaj ravnanje z odpadki

Izkaz poslovnega izida 2014

Indeks 2014/2013

1 2 3 4 5

2 Prihodki skupaj 333.044 359.026 93
1.1 Prihodki od prodaje storitev 292.745 292.817 100
2.2 Ostali prihodki skupaj 40.298 66.209 61
1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 9.699 14.146 69
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 25.390 48.600 52
1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 1.693 844 201
1.2.4 Drugi prihodki 3.516 2.618 134
22 Odhodki skupaj 354.137 409.267 87
2.1 Posredni stroski skupaj 146.381 157.221 93
2:2.1.1 Stroski rezije skupaj 78.473 87.954 89
2.1.1.1 Uprava 65.473 73.755 89
2.1.1.2 Prodaja 11.180 12.329 91
2.1.1.3 Nabava 1.820 1.871 97
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 44.262 44.444 100
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 4.288 3.698 116
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 39.487 40.206 98
2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 487 539 90
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 11.668 11.796 99
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 1.039 996 104
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO 10.629 10.800 98
2:2.1.4 Drugi splo3ni strodki skupaj 11.978 13.028 92
2.1.41 Prevredotovalni poslovni odhodki 8.444 10.129 83
2.1.4.2 Ostali stroski, takse ipd. 2.041 1.929 106
2.1.4.3 Odhodki od obresti 1.488 592 251
2.1.4.4 Drugi odhodki 4 377 1

2.2 Neposredni stroski skupaj 207.756 252.046 82
2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga 0 63 0

2.2.2.0 Porabljen material 6.981 7.290 96
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zascitna sredstva 917 91 101
2.2.4.0 Stroski energije 14.945 15.402 97
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN - - -

2.2.6.0 Stroski prevzema odpadkov 95.477 133.719 71

2:2.2.7 Stroski dela skupaj 66.247 72.539 91

2.2.7.1 Stroski pla¢ (BTO 1) 45.341 50.403 90
2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 7.404 8.253 90
2.2.7.3 Regres za LD 2.540 2.654 96
2.2.7.4 Prehrana,prevozni stroski 7.884 8.493 93
2.2.75 Drugi stroski dela 1.591 1.243 128
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 1.487 1.494 100
2:2.2.8 Amortizacija 14.748 13.438 110
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 14.439 13.073 110
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 309 365 85
2:2.2.9 Stroski tehni¢nega servisa 8.441 8.684 97
2.2.9.1 Str.dela - tehnicni servis 6.710 6.622 101
2.2.9.2 Ostali stroski tehni¢nega servisa 1.731 2.062 84

23 Dobicek / izguba -21.093 -50.241 42
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LETNO POROCILO 2014

Obcina Pesnica

Koli¢ine zbranih odpadkov med letoma 2012 in 2014
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1.000
800
c
S
V ob¢ini Pesnica 3e ni zgrajenega zbirnega centra, kar se 600
pozna tudi v razmerju loceno zbranih frakcij in mesanih
komunalnih odpadkov, ki je v tej ob¢ini slab3e.
400
Povecanje koli¢in mesanih komunalnih odpadkov, bioloskih
odpadkov ter kosovnih odpadkov, za katere je potrebno 200
placati ob predaji, izkazuje povecanje stroskov obdelave v tej
ob¢ini.
0
2012 2013 2014
| MKO | PT-prihodek
[ BIOO PT - odhodek
[ KosO Nevarni
| Pod. odg.
Masni tok zbranih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2014
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SNAGA D.O.O.

Skupaj ravnanje z odpadki

Izkaz poslovnega izida 2014

Indeks 2014/2013

1 2 3 4 5

21 Prihodki skupaj 362.095 353.708 102
1.1 Prihodki od prodaje storitev 336.714 332.370 101
2.2 Ostali prihodki skupaj 25.381 21.338 19
1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 8.863 6.990 127
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 5.070 4.518 12
1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 4.607 6.510 71
1.2.4 Drugi prihodki 6.840 3.320 206
22 Odhodki skupaj 392.646 374.695 105
2.1 Posredni stroski skupaj 143.711 134.629 107
2211 Stroski rezije skupaj 88.841 85.848 103
2.1.1.1 Uprava 74.124 71.989 103
2.1.1.2 Prodaja 12.657 12.033 105
2.1.13 Nabava 2.060 1.826 13
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 40.389 39.217 103
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 5.657 4.714 120
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 34.016 33.757 101
2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 716 746 96
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 908 912 100
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 908 912 100
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO = = =

2:2.1.4 Drugi splo3ni strodki skupaj 13.572 8.652 157
2.1.41 Prevredotovalni poslovni odhodki 7.201 6.167 17
2.1.4.2 Ostali stroski, takse ipd. 4.299 1.411 305
2.1.4.3 Odhodki od obresti 2.069 706 293
2.1.4.4 Drugi odhodki 3 368 1

2.2 Neposredni stroski skupaj 248.935 240.066 104
2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga 6.881 9.902 69
2.2.2.0 Porabljen material 10.313 10.062 102
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zascitna sredstva 1.301 1.255 104
2.2.4.0 Stroski energije 20.822 19.898 105
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN - - -

2.2.6.0 Strodki prevzema odpadkov 90.654 81.356 m
2:2.2.7 Stroski dela skupaj 85.046 87.701 97
2.2.7.1 Stroski pla¢ (BTO 1) 58.112 60.850 96
2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 9.467 9.950 95
2.2.7.3 Regres za LD 3.373 3.199 105
2.2.7.4 Prehrana,prevozni stroski 10.037 10.240 98
2.2.75 Drugi stroski dela 2.166 1.668 130
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 1.890 1.793 105
2:2.2.8 Amortizacija 21.367 17.842 120
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 21.325 17.781 120
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 42 61 69
2:2.2.9 Stroski tehni¢nega servisa 12.550 12.051 104
2.2.9.1 Str.dela - tehnicni servis 9.977 9.189 109
2.2.9.2 Ostali stroski tehni¢nega servisa 2.573 2.862 90

23 Dobicek / izguba -30.551 -20.987 146
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LETNO POROCILO 2014

Obcina Race-Fram

Kolic¢ine zbranih odpadkov med letoma 2012 in 2014
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Povecane so koli¢ine vseh zbranih odpadkov, razmerje lo¢eno 1.000
zbranih frakcij proti mesanim komunalnim odpadkom smo
izboljsali.
Prihodek smo povecali z dodatnim vklju¢evanjem 500
gospodinjstev (predvsem v tezje dostopnih predelih). Z
optimizacijo transportne logistike smo zmanj3ali neposredne
strodke.
0
2012 2013 2014
| MKo | PT-prihodek
[ BIOO PT - odhodek
[ KosO Nevarni
| Pod. odg.

Masni tok zbranih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2014
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SNAGA D.O.O.

Izkaz poslovnega izida 2014

Skupaj ravnanje z odpadki

Indeks 2014/2013

1 2 3 4 5

21 Prihodki skupaj 391.776 377.138 104
1.1 Prihodki od prodaje storitev 361.805 351.226 103
2.2 Ostali prihodki skupaj 29.971 25.911 116
1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 13.105 11.666 12
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 6.423 9.917 65
1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 2.060 940 219
1.2.4 Drugi prihodki 8.384 3.389 247
22 Odhodki skupaj 405.432 416.245 97
2.1 Posredni stroski skupaj 157.858 156.683 101
2:2.1.1 Stroski rezije skupaj 93.365 94.865 98
2.1.1.1 Uprava 77.899 79.550 98
2.1.1.2 Prodaja 13.301 13.297 100
2.1.1.3 Nabava 2.165 2.018 107
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 41.978 38.927 108
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 5.777 4.760 121
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 35.545 33.435 106
2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 656 732 90
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 923 881 105
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 923 881 105
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO = = =

2:2.1.4 Drugi splo3ni stroski skupaj 21.592 22.010 98
2.1.4.1 Prevredotovalni poslovni odhodki 6.458 10.617 61

2.1.4.2 Ostali strodki, takse ipd. 13.148 10.169 129
2.1.43 Odhodki od obresti 1.977 839 235
2.1.4.4 Drugi odhodki 10 384 3

2:2.2 Neposredni stroski skupaj 247.574 259.561 95
2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga 16.226 9.119 178
2.2.2.0 Porabljen material 10.002 10.109 99
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zascitna sredstva 1.199 1.199 100
2.2.4.0 Stroski energije 20.666 20.744 100
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN - - -

2.2.6.0 Stroski prevzema odpadkov 80.098 94.255 85
2:2.2.7 Stroski dela skupaj 86.100 93.136 92
2.2.7.1 Stroski pla¢ (BTO I) 58.899 64.638 91

2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 9.604 10.577 91

2.2.7.3 Regres za LD 3.351 3.406 98
2.2.7.4 Prehrana,prevozni stroski 10.227 10.941 93
2.2.7.5 Drugi stroski dela 2.087 1.648 127
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 1.933 1.926 100
21:2.2.8 Amortizacija 20.968 18.653 12
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 20.853 18.528 113
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 115 125 92
2:2.2.9 Strodki tehni¢nega servisa 12.314 12.346 100
2.2.9.1 Str.dela - tehnicni servis 9.789 9.414 104
2.2.9.2 Ostali stroski tehni¢nega servisa 2.525 2.932 86
23 Dobicek / izguba -13.656 -39.107 35
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LETNO POROCILO 2014

Obcina Ruse

Koli¢ine zbranih odpadkov med letoma 2012 in 2014
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V obcini Ruse je v letu 2014 zaznati poskok zbranih komunalnih 2 100
odpadkov. Pri tem je v letu 2014 Se malenkost povecan delez
LZF, predvsem drobne mesane OE in BIO odpadkov,delez MKO
je le 3e 43%.
500
Prihodki so se zmanj3ali iz dveh razlogov in sicer: znizanje cen
21.10.2014 za 15 % in zmanjsanje drugih poslovnih prihodkov
Skupni stroski v letu 2014 ne odstopajo bistveno od stroskov v
letu 2013. 0
2012 2013 2014
I MKO | PT-prihodek
[ BIOO PT - odhodek
[ KosO Nevarni
[ Pod.odg.

Masni tok zbranih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2014

116




SNAGA D.O.O.

Izkaz poslovnega izida 2014

Skupaj ravnanje z odpadki

Indeks 2014/2013

1 2 3 4 5

21 Prihodki skupaj 542.237 615.591 88
1.1 Prihodki od prodaje storitev 469.429 504.742 93
2.2 Ostali prihodki skupaj 72.809 110.849 66
1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 22.91 23.270 98
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 35.551 74.601 48
1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 8.795 9.405 94
1.2.4 Drugi prihodki 5.552 3.572 155
22 Odhodki skupaj 474.648 468.592 101
2.1 Posredni stroski skupaj 173.754 184.309 94
2:2.1.1 Stroski rezije skupaj 105.798 105.030 101
2.1.1.1 Uprava 88.273 88.074 100
2.1.1.2 Prodaja 15.073 14.722 102
2.1.1.3 Nabava 2.453 2.234 110
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 50.844 37.376 136
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 6.328 4.921 129
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 43.820 31.747 138
2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 696 707 98
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 4.615 4.547 101
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 1.036 963 108
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO 3.579 3.583 100
2:2.1.4 Drugi splo3ni strodki skupaj 12.497 37.356 33
2.1.4.1 Prevredotovalni poslovni odhodki 8.918 34.987 25
2.1.4.2 Ostali stroski, takse ipd. 1.600 1.177 136
2.1.43 Odhodki od obresti 1.975 812 243
2.1.4.4 Drugi odhodki 4 380 1

2.2 Neposredni stroski skupaj 300.894 284.283 106
2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga 12.397 6.781 183
2.2.2.0 Porabljen material 10.920 10.360 105
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zascitna sredstva 1.354 1.230 110
2.2.4.0 Stroski energije 22.001 20.289 108
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN - - -

2.2.6.0 Stroski prevzema odpadkov 122.814 119.726 103
2:2.2.7 Strodki dela skupaj 95.989 93.954 102
2.2.7.1 Stroski pla¢ (BTO 1) 65.628 65.192 101
2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 10.705 10.669 100
2.2.7.3 Regres za LD 3.732 3.433 109
2.2.7.4 Prehrana,prevozni stroski 11.428 11.062 103
2.2.7.5 Drugi stroski dela 2.342 1.651 142
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 2.154 1.946 1M
2:2.2.8 Amortizacija 21.650 18.324 118
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 21.536 18.192 18
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 14 132 87
2:2.2.9 Stroski tehni¢nega servisa 13.769 13.619 101
2.2.9.1 Str.dela - tehnicni servis 10.946 10.385 105
2.2.9.2 Ostali stroski tehni¢nega servisa 2.823 3.235 87
23 Dobicek / izguba 67.590 146.999 46
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LETNO POROCILO 2014

Obcina Selnica ob Dravi

e

‘ Koli¢ine zbranih odpadkov med letoma 2012 in 2014
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Podobno kot v drugih ob¢inah, tudi v ob¢ini Selnica ob

Dravi zberemo manj kot 50% (priblizno 44%) MKO. Prihodki
v letu 2014 se bistveno ne razlikujejo od prihodkov v letu
2013. Nekoliko nizji so prihodki iz naslova drugih poslovnih
prihodkov. Stroski v letu 2014 ne odstopajo od stroskov v letu
2013, razlog, da ni ve¢jih odstopan;j je dejstvo, da je obseg
storitev v letu 2014 ostal enak kot v letu 2013. 200

ton

400

2012 2013 2014
| MKOo | PT-prihodek
[ BIOO PT - odhodek
[ KosO Nevarni
[ Pod. odg.

Masni tok zbranih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2014
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SNAGA D.O.O.

Skupaj ravnanje z odpadki

Izkaz poslovnega izida 2014

Indeks 2014/2013

1 2 3 4 5

21 Prihodki skupaj 243.988 254.621 96
1.1 Prihodki od prodaje storitev 221.822 221.706 100
2.2 Ostali prihodki skupaj 22.165 32.915 67
1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 8.937 8.669 103
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 6.481 24.451 27
1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 3.397 -1.871 -182
1.2.4 Drugi prihodki 3.350 1.666 201
22 Odhodki skupaj 249.859 256.669 97
2.1 Posredni stroski skupaj 88.148 93.318 94
2:2.1.1 Stroski rezije skupaj 56.715 59.278 96
2.1.1.1 Uprava 47.320 49.708 95
2.1.1.2 Prodaja 8.080 8.309 97
2.1.1.3 Nabava 1.315 1.261 104
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 23.006 25.603 90
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 3.622 3.301 110
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 18.973 21.813 87
2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 410 489 84
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 2.7 2.699 100
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 473 466 101
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO 2.238 2.233 100
2:2.1.4 Drugi splo3ni strodki skupaj 5.717 5.739 100
2.1.41 Prevredotovalni poslovni odhodki 3.580 4.122 87
2.1.4.2 Ostali stroski, takse ipd. 934 763 122
2.1.43 Odhodki od obresti 1.199 527 227
2.1.4.4 Drugi odhodki 4 327 1

2.2 Neposredni stroski skupaj 161.710 163.351 99
2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga 9.464 6.309 150
2.2.2.0 Porabljen material 6.708 7.109 94
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zas¢itna sredstva 726 817 89

2.2.4.0 Strodki energije 13.307 13.731 97
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN - - -

2.2.6.0 Stroski prevzema odpadkov 56.189 52.099 108
2:2.2.7 Stroski dela skupaj 53.688 61.526 87

2.2.7.1 Stroski pla¢ (BTO 1) 36.755 42.695 86

2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 5.990 6.985 86

2.2.7.3 Regres za LD 2.071 2.246 92

2.2.7.4 Prehrana,prevozni stroski 6.391 7.235 88

2.2.7.5 Drugi stroski dela 1.273 1.088 17
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 1.208 1.276 95

21:2.2.8 Amortizacija 13.193 12.436 106
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 13.180 12.414 106
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 13 22 62

2:2.2.9 Stroski tehni¢nega servisa 8.436 9.325 90

2.2.9.1 Str.dela - tehnicni servis 6.706 7.110 94
2.2.9.2 Ostali stroski tehni¢nega servisa 1.730 2.215 78

23 Dobicek / izguba -5.871 -2.048 287
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LETNO POROCILO 2014

Obcina Starse

© Koli¢ine zbranih odpadkov med letoma 2012 in 2014

1.200

1.297 1.299
2% 2%

1.200 ™~
1.099
%

3% 29%
1.000 L
300
5
V obdini Star3e je v primerjavi z letom 2013 koli¢ina zbranih = 600
odpadkov nekoliko padla, delez MKO je ostal bolj ali manj na
isti ravni kot leto pred tem, in sicer na cca. 46% vseh zbranih
gospodinjskih odpadkov. 400
Prihodki iz naslova izvajanja storitve ravnanja z odpadki se
v primerjavi z letom 2013 niso spremenili. Zmanj3ali so se 200
prihodki iz naslova drugih poslovnih prihodkov. Stroski v letu
2014 ne odstopajo od stroskov v letu 2013, razlog, da ni vecjih
odstopan;j je dejstvo, da je obseqg storitev v letu 2014 ostal enak 0
kot v letu 2013. 2012 2013 2014
I MKo | PT-prihodek
|1 BIOO PT - odhodek
[ KosO Nevarni
| Pod. odg.

Masni tok zbranih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2014
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SNAGA D.O.O.

Skupaj ravnanje z odpadki

Izkaz poslovnega izida 2014

Indeks 2014/2013

1 2 3 4 5

21 Prihodki skupaj 227.166 263.166 86
1.1 Prihodki od prodaje storitev 211.264 212.587 99
2.2 Ostali prihodki skupaj 15.903 50.580 31

1.2.1 Prihodki od prodaje blaga in materiala 6.615 7.158 92
1.2.2 Drugi poslovni prihodki 2.819 39.716 7

1.2.3 Finan¢ni prihodki iz poslov. terjatev 2.966 483 614
1.2.4 Drugi prihodki 3.503 3.222 109
22 Odhodki skupaj 223.572 226.702 99
2.1 Posredni stroski skupaj 81.966 84.550 97
23211 Stroski rezije skupaj 49.382 50.651 97
2.1.1.1 Uprava 41.202 42.474 97
2.1.1.2 Prodaja 7.035 7.100 99
2.1.13 Nabava 1.145 1.078 106
2:2.1.2 Stroski storitev skupaj 19.201 20.495 94
2.1.2.1 Druge proizvodne storitve 2.658 2.318 115
2.1.2.2 Neproizvodne storitve 16.244 17.832 91

2.1.2.3 Nadom.delavcem, pl.promet, zavar.pr. ... 298 345 86
2:2.1.3 Najemnina za infrastrukturo 7.921 8.082 98
2.1.3.1 Najemnina za infrastrukturo MOM 498 610 82
2.1.3.2 Najemnina za infrastrukturo ZMO 7.423 7.472 99
2:2.1.4 Drugi splo3ni strodki skupaj 5.462 5.322 103
2.1.41 Prevredotovalni poslovni odhodki 2.735 4.21 65
2.1.4.2 Ostali stroski, takse ipd. 1.848 495 374
2.1.43 Odhodki od obresti 877 393 223
2.1.4.4 Drugi odhodki 2 223 1

2.2 Neposredni stroski skupaj 141.606 142.152 100
2.2.1.0 Nabavna vred.prod.blaga 9.874 4.898 202
2.2.2.0 Porabljen material 4.566 4.757 96
2.2.3.0 Drugi str.mater.in zascitna sredstva 541 543 100
2.2.4.0 Stroski energije 10.033 10.526 95
2.2.5.0 Odvoz blata iz CCN - - -

2.2.6.0 Strodki prevzema odpadkov 61.590 59.171 104
2:2.2.7 Stroski dela skupaj 39.964 47.904 83
2.2.7.1 Stroski pla¢ (BTO 1) 27.358 33.300 82
2.2.7.2 Prispevki in davki na BOD 4.463 5.455 82
2.2.7.3 Regres za LD 1.535 1.754 88
2.2.7.4 Prehrana,prevozni stroski 4.762 5.644 84
2.2.7.5 Drugi stroski dela 947 749 126
2.2.7.6 Str.pokojninskih zavar.(ll. steber) 899 1.001 90
2:2.2.8 Amortizacija 9.345 8.630 108
2.2.8.1 Amortizacija osnovnih sredstev 9.296 8.585 108
2.2.8.2 Odpisi drobnega inventarja 49 45 109
2:2.2.9 Stroski tehni¢nega servisa 5.692 5.723 99
2.2.9.1 Str.dela - tehnicni servis 4.525 4.364 104
2.2.9.2 Ostali stroski tehni¢nega servisa 1.167 1.359 86

23 Dobicek / izguba 3.594 36.464 10
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Swaga

Za lep3e okolje!

Snaga, d.o.o. Nasipna ulica 64 SI - 2000 Maribor
E: info@snaga-mb.si W: www.snaga-mb.si



